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PERSONNE RESSOURCE POUR L'EQUITE EN MATIERE D'EMPLOI
Nom (en lettres mouléas)
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CERTIFICATION

L'organisation susmentionnde

« ayant un effectif combiné d'au moing 100 employés permanants plein temps, permanents temps partisl of temporaires qui ont travailld 12
semaines ou plus au Canade, ET

« déshrant présenter une soumission, ou obtenir un contrat, offre & commandes ou artangament en matidre d'approvisionnement de blens
ou de services du gouvemament du Canada, o'une valeur de 1 000 D00 § ou plus (incluant toutes les taxes).

Alteste par la présente qu'slle s'engage & mettre en ceuvre ou & maintenir I'équité en matiére d'emploi de fagon permanente, au-deld da la
periods de linstrument de passation des marchés, conformément aux exigences du Programme de contrats fédéraux, Pour de plus amples
renseignements sur la fagon de mettre en cauvre I'dquitd en matiére d'emplol; veuillez consulter lo site sulvant:

hitp/iwww.thdee go.calfraftravaillegalite/index, shitmi

Remargue: S, une vérification de FAccord pour la mise en ceuvre de ['équité en matidre d'emploi révale que forganisation a fait une fausse
déciaration, finstrurnent de passation des marchés avec le Gouvernement du Canada pourrait étre résilié.

SIGHATAIRE

REMARQUE : Le signataire dolt étre fe chef de Porganisation Ol une personne qui occupe un poste de haute direction et qui a Pautorité
tegale de signer un contrat au nom de organisation,

Titre e
Direeteun, Qeporal /DR
Adrasse du coirriel v *

D lewieu s L& Uumgntiool .o

late

008 7

INSTRUCTIONS DE RETOUR

» L'Accord pour la mise on couvre de Véquité en matiére d’emplol signé doit stre envoyé au Programme tiu travail par télécopleur
au (819) 983-B788 ou par courrlel & es-eme@hrsdc-rhdce.ge.ca
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s.19(1)
l * g Gouvernement du Canada Government of Canada

DEMANDE D’EXTENSION - EVALUATION DE CONFORMITE

Programme de contrats fédéraux

Les entrepreneurs ont la possibilité de demander une extension lorsque des circonstances imprévues interférent avec
la date d'échéance initiale prévue pour soumettre la documentation afin de compléter une évaluation de conformité
dans le cadre du Programme de contrats fédéraux.

PROCEDURE D’EXTENSION

1. L’entrepreneur peut demander un délai lorsque des circonstances imprévisibles I’empéchent de respecter
I’échéance.

2 Lademande d’extension doit étre signée par un cadre supérieur de I’entreprise, c’est-a-dire le Président
Directeur Général, le propriétaire ou un gestionnaire autorisé.

Une fois le formulaire complété, vous pouvez le soumettre par courriel a: ¢e-cime @hrsde-rhdec.se.ca

Do (9. Mon =+

(NOM DE L’ENTREPRISE et LE NUMERO DE L’ACCORD POUR LA MISE EN (EUVRE DE L’EQUITE
EN MATIERE D’EMPLOI)

¥

Je, soussigné, au nom de

Attestz que :

1. Je suis autorisé a signer ce document au nom de I’entreprise. J “atteste, par ma signature, que I’entreprise est lide
p p
par les déclarations figurant au présent document ainsi qu’aux possibles conséquences d'étre retrouvé en
situation de non-conformité avec le Programme de contrats fédéraux.

é . . L,
Jatteste que é %J%,«%“%ﬁ ; {;Y’\g% { g\‘fé’ § {4 ne peut soumettre la documentation requise pour
Pévaluation de conformité dans le délai requis par le Programme des contrats fédéraux. Je

demande que cette échéance soit reportée au {;yg 1A, Z01€  en raison de :

oD Ertes  Polov. Nase o DUNige -
< pde” a@ifg}m :

AN [

SITV 7258 Sw SAINS
_ CL g 4o fap e ¢
i E&w%v§§§f“ .

i

o poun e dine o

T OO o '

> @% ' %ﬂfﬁéﬁw W

En tant que gestionnaire principal de la société, je déclare que toutes ces déclarations sont exactes au meilleur de ma
connaissance, et je demande une demande de prolongation.

Date : g&:::k} %’%{}«\a} '

Signature : __

¥

DR N°de teiéphone : S1H - FUZ 60| £ F38H
z , —

Adresse de courriel : $m%@m%i€,§ &%}g@éﬁf% A %&if‘ﬁiﬁﬁf&%ﬁﬁ . (A

Adresse : Q N ’?ﬁw\ﬁ; {% i g ane | gg%if@@f{f

[
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g * Emploi et Employment and
Développement social Canada  Social Development Canada

DEMANDE DE PROLONGATION DE DELAI POUR SOUMETTRE L’INFORMATION SUR
L’EVALUATION DE CONFORMITE

Programme de contrats fédéraux

Conformément a I’appendice D — La politique sur les marchés du Conseil du Trésor quant au Programme de
contrats fédéraux pour I’équité en matiere d’emploi, les entrepreneurs qui font affaire avec le gouvernement du
Canada dont I’effectif atteint 100 salarié€s ou plus et qui sont octroyés des contrats de biens et services d’un million
ou plus sont tenus de satisfaire aux exigences d’équité en matiere d’emploi, soumettre I’information quant a leur
effectif et étre soumis a I’évaluation de conformité. Les entrepreneurs ont la possibilité de demander une
prolongation de délai lorsque des circonstances imprévues interférent avec la date d’échéance initiale prévue pour
soumettre la documentation. La demande de prolongation doit étre complétée tel qu’indiqué ci-dessous et signée par
un cadre supérieur de I’entreprise, c’est-a-dire le directeur général, le vice-président ou un gestionnaire autorisé.
Une fois le formulaire complété, vous pouvez le soumettre par courriel : ¢ce-eme @hrsde-rhdec,ge.ca.

Je soussigné, au nom de (nom légal de Ientreprise) Université de Montréal (ci-aprés nommée « I’entreprise ») et le
Numéro de I’accord pour la mise en ceuvre de 1’équité en matiere d’emploi (numéro de I’accord) 050437, atteste que :

1. Je suis autorisé a signer ce document au nom de I’entreprise. J’atteste, par ma signature, que |’entreprise est liée
par les déclarations figurant au présent document ainsi qu’aux possibles conséquences d'étre retrouvé en
situation de non-conformité avec le Programme de contrats fédéraux.

2. Jatteste que I’entreprise ne peut soumettre la documentation requise pour I’évaluation de conformité dans le
délai requis par le Programme de contrats fédéraux.

3. Je demande que cette échéance soit reportée au (date) 23 juillet 2018 en raison de :

(Veuillez décrire) Délais a produire les fichiers pour la conformité au systéme du gouvernement du Canada

4. En tant que cadre supérieur de I’entreprise, je déclare que toutes ces déclarations sont exactes au meilleur de ma
connaissance, et je demande de prolongation.

Nom : Julie Langlois Titre : Directrice Solutions et gestion d'effectifs

Courriel : j.langlois@umontreal.ca

N°de téléphone : 514-343-6441 poste 49027

Adresse d’affaires: C.P. 6128, Succ. Centre-Ville, Montréal, H3C 3J7

Signature :

Date : _/%/ 55@/

Page 1 of 1
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Nyirasafari, Ange AN [NC]

De:
Envoyé:
A:

Cc:
Objet:

Madame,

Yakibonge, Maurice [NC] pour EE-EME

17 novembre 2017 12:44 PM

‘isabelle.dufour.2@umontreal.ca’

'‘Darsigny Maryse'

Délai supplémentaire — Evaluation de la conformité — Programme de contrats
fédéraux

Vous nous avez fait parvenir un formulaire demandant une prolongation pour la soumission de la documentation
requise afin de compléter I'évaluation de conformité dans le cadre des obligations de I'Université de Montréal envers
le Programme de contrats fédéraux.

Tel que demandé, nous accordons & I'Université de Montréal un délai supplémentaire jusqu’au 31 janvier 2018.

Si vous avez des questions & I'égard de 'évaluation de la conformité, veuillez les transmettre par courriel a ee-

eme@hrsdc-rhdsc.ge.ca.

Cordialement,

Maurice Yakibonge

Gestionnaire des opérations p. i., Direction de I'équité en milieu de travail, Programme du travail
Emploi et Développement social Canada / Gouvernement du Canada
Maurice.Yakibonge@labour-travail.gc.ca / Tel.: 819-654-6099

A/Manager, Program Operations, Workplace Equity Division, Labour Program
Employment and Social Development Canada / Government of Canada
Maurice.Yakibonge@labour-travail.gc.ca / Tel.: 819-654-6099
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Nyirasafari, Ange AN [NC]

De: Yakibonge, Maurice [NC] pour EE-EME

Envoyé: 14 juin 2018 7:41 AM

A: jlanglois@umontreal.ca

Cc: ‘Darsigny Maryse'

Objet: Prolongation de délai pour soumettre la documentation afin de compléter

I'évaluation de conformité dans le cadre du Programme de contrats fédéraux

Bonjour,

Vous avez demandé une prolongation de délai pour soumettre la documentation afin de compléter I'évaluation de
conformité de votre organisation au-dela de la date d’échéance initiale définie par le Programme du travail dans le

cadre du Programme de contrats fédéraux.

Comme demandé, nous vous accordons une prolongation de délai jusqu’au 23 juillet 2018.

Si vous avez des questions a I'égard de votre rapport sur I'équité en matiére d’emploi, communigquez avec nous a

I'adresse suivante : ee-eme@hrsdc-rhdsc.gc.ca.

Equipe de I'équité en emploi / Workplace Equity Team

Direction de I'équité en milieu de travail, Programme du travail
Emploi et Développement social Canada / Gouvernement du Canada
ee-eme@hrsdc-rhdcc.gc.ca

Workplace Equity Division, Labour Program
Employment and Social Development Canada / Government of Canada
ee-eme@hrsdc-rhdcc.gc.ca

PR 2 o joigoez-vous au Forum de I'équité, 1a diversité et I'inclusion en milieu de travail
g " 3

i R ; T
Fovegy Jon the online Workplace Equity, Diversity and Inclusion Forum (W
e ¢ wlovers Send u ¥ mail ¢

- space for en

De: Darsigny Maryse [mailto:maryse.darsigny@umontreal.ca]
Envoyé: 13 juin-18 12:22 PM

A: Yakibonge, Maurice [NC]

Objet: RE: Equité - programme des contrats fédéraux
Importance:Elevé

Bonjour M. Yakibonge,
Voici tel que convenu, le formulaire de demande de prolongation.
Merci et au plaisir de retravailler avec vous!

MARYSE DARSIGNY
Conseillére en acquisition de talents et diversité

T 514 343-6441, poste 35874
7077 avenue du Parc, 5¢ étage

x AT
Y
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Ressources humaines

Université I'H'l

de Montréal et du monde.
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Employrment and Sueial lol st DEwslopg

Dovelopmont Canusia  saviei Caneda Université de Montréal (Certificate # 050437) Formulaire 1

EQUITE EN MATIERE D'EMPLOI : IDENTIFICATION DE L'EMPLOYEUR, RAPPORT SOMMAIRE ET ATTESTATION

Période visée par 18 FIpSHt 2650128 3 2018-01-01

Province Région métropolitaine de recensement
Permanent Permanent
a plein a temps Temporaire Ng.'z rl:‘reléozasl
temps partiel ploy
Régions géographiques Québec 4450 440 0 4890 Montréal 4118 416 0 4534
S Nombre total D'employés au > 4890 Saguenay 1 0 0 1
(INDIQUER LE NOMBRE Canada
D'EMPLOYES DANS Qc moins RMRs 331 24 0 355
CHAQUE REGION.)
Nombre total D'employés au S 4890
Canada
oss27




Smployment and Social | Smplol ot Develon Université de Montréal (Certificate # 050437) Formulaire 2 A
PROGRAMMES DE CONTRATS FEDERAUX: CATEGORIES PROFESSIONNELLES
Temps plein / National
Période visée par le rapport 2015-01-28 a 2018-01-01

Catégorie professionnelle Tous les employés Autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Echelle de rémunération Quart Total Hommes | Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes | Femmes Total Hommes | Femmes
Col. 1 Col. 2 Col. 3 Col. 4 Col. 5 Col. 6 Col. 7 Col. 8 Col. 9 Col. 10 Col. 11 Col. 12 Col. 13

Cadres supérieurs

4
Valeur supérieure: Moins de 5000 $ 3
2

Valeur inférieure: Moins de 5000 $

Cadres intermédiaires et autres administrateurs 4
Valeur supérieure: Moins de 5 000 $ 3
Valeur inférieure: Moins de 5 000 $ 2

1 299 122 177 8 2 6 11 3 8

Professionnels 4
Valeur supérieure: Moins de 5 000 $ 3
Valeur inférieure: Moins de 5 000 $ 2

1 2385 1285 1100 5 2 3 21 11 10 222 123 99

Personnel semi-professionnel et technique 4
Valeur supérieure: Moins de 5 000 $ 3
Valeur inférieure: Moins de 5 000 $ 2

Y ied
Page1de 7 Cana 2008528



Smployment and Social | Smplol ot Develon Université de Montréal (Certificate # 050437) Formulaire 2 A
PROGRAMMES DE CONTRATS FEDERAUX: CATEGORIES PROFESSIONNELLES
Temps plein / National
Période visée par le rapport 2015-01-28 a 2018-01-01

Catégorie professionnelle Tous les employés Autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Echelle de rémunération Quart Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 Col. 3 Col. 4 Col. 5 Col. 6 Col. 7 Col. 8 Col. 9 Col. 10 Col. 11 Col. 12 Col. 13
Surveillants 4
Valeur supérieure: Moins de 5000 $ 3
Valeur inférieure: Moins de 5000 $ 2

Contremaitres 4
Valeur supérieure: Moins de 5 000 $ 3
Valeur inférieure: Moins de 5000 $ 2

Personnel administratif et de bureau principal 4
Valeur supérieure: Moins de 5 000 $ 3
Valeur inférieure: Moins de 5 000 $ 2

1 851 102 749 3 3 10 3 7 114 1 103

Personnel spécialisé de la vente et des services 4
Valeur supérieure: Moins de 5 000 $ 3
Valeur inférieure: Moins de 5 000 $ 2

Y ied
Page2de 7 Cana 2008529



Smployment and Social | Smplol ot Develon Université de Montréal (Certificate # 050437) Formulaire 2 A
PROGRAMMES DE CONTRATS FEDERAUX: CATEGORIES PROFESSIONNELLES
Temps plein / National
Période visée par le rapport 2015-01-28 a 2018-01-01

Catégorie professionnelle Tous les employés Autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Echelle de rémunération Quart Total Hommes | Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes | Femmes Total Hommes | Femmes
Col. 1 Col. 2 Col. 3 Col. 4 Col. 5 Col. 6 Col. 7 Col. 8 Col. 9 Col. 10 Col. 11 Col. 12 Col. 13

Travailleurs qualifiés et artisans

4
Valeur supérieure: Moins de 5000 $ 3
2

Valeur inférieure: Moins de 5000 $

Personnel de bureau 4
Valeur supérieure: Moins de 5 000 $ 3
Valeur inférieure: Moins de 5 000 $ 2

1 116 40 76 1 1 15 7 8

Personnel intermédiaire de la vente et des services 4
Valeur supérieure: Moins de 5 000 $ 3
Valeur inférieure: Moins de 5 000 $ 2

Travailleurs manuels spécialisés 4
Valeur supérieure: Moins de 5 000 $ 3
Valeur inférieure: Moins de 5 000 $ 2

™ s fed
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Employrment and Sueial
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PROGRAMMES DE CONTRATS FEDERAUX: CATEGORIES PROFESSIONNELLES

Université de Montréal (Certificate # 050437)

Temps plein / National
Période visée par le rapport 2015-01-28 a 2018-01-01

Formulaire 2 A

Catégorie professionnelle Tous les employés Autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Echelle de rémunération Quart Total Hommes | Femmes Total Hommes | Femmes Total Hommes | Femmes Total Hommes | Femmes
Col. 1 Col. 2 Col. 3 Col. 4 Col. 5 Col. 6 Col. 7 Col. 8 Col. 9 Col. 10 Col. 11 Col. 12 Col. 13
Autre personnel de la vente et des services 4
Valeur supérieure: Moins de 5000 $ 3
Valeur inférieure: Moins de 5000 $ 2

Autres travailleurs manuels
Valeur supérieure: Moins de 5 000 $

Valeur inférieure: Moins de 5000 $

Page4de 7
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Smployment and Social | Smplol ot Develon Université de Montréal (Certificate # 050437) Formulaire 2 B
PROGRAMMES DE CONTRATS FEDERAUX: CATEGORIES PROFESSIONNELLES
Temps partiel / National
Période visée par le rapport 2015-01-28 a 2018-01-01

Catégorie professionnelle Tous les employés Autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Echelle de rémunération Quart Total Hommes | Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes | Femmes Total Hommes | Femmes
Col. 1 Col. 2 Col. 3 Col. 4 Col. 5 Col. 6 Col. 7 Col. 8 Col. 9 Col. 10 Col. 11 Col. 12 Col. 13

Cadres intermédiaires et autres administrateurs

4
Valeur supérieure: Moins de 5000 $ 3
2

Valeur inférieure: Moins de 5000 $

Professionnels 4
Valeur supérieure: Moins de 5 000 $ 3
Valeur inférieure: Moins de 5 000 $ 2

1 298 164 134 6 3 3 22 12 10

Personnel semi-professionnel et technique 4
Valeur supérieure: Moins de 5 000 $ 3
Valeur inférieure: Moins de 5 000 $ 2

Surveillants 4
Valeur supérieure: Moins de 5 000 $ 3
Valeur inférieure: Moins de 5 000 $ 2

i, F— led
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Smployment and Social | Smplol ot Develon Université de Montréal (Certificate # 050437) Formulaire 2 B
PROGRAMMES DE CONTRATS FEDERAUX: CATEGORIES PROFESSIONNELLES
Temps partiel / National
Période visée par le rapport 2015-01-28 a 2018-01-01

Catégorie professionnelle Tous les employés Autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Echelle de rémunération Quart Total Hommes | Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes | Femmes Total Hommes | Femmes
Col. 1 Col. 2 Col. 3 Col. 4 Col. 5 Col. 6 Col. 7 Col. 8 Col. 9 Col. 10 Col. 11 Col. 12 Col. 13

Personnel administratif et de bureau principal

4
Valeur supérieure: Moins de 5000 $ 3
2

Valeur inférieure: Moins de 5000 $

Personnel spécialisé de la vente et des services 4
Valeur supérieure: Moins de 5 000 $ 3
Valeur inférieure: Moins de 5 000 $ 2

1 1 1

Personnel de bureau 4
Valeur supérieure: Moins de 5 000 $ 3
Valeur inférieure: Moins de 5 000 $ 2

Personnel intermédiaire de la vente et des services 4
Valeur supérieure: Moins de 5 000 $ 3
Valeur inférieure: Moins de 5 000 $ 2

™ s fed
Page 6 de 7 ‘ tama, 008533



Employment and ocial - Emplal «t Divelopy Université de Montréal (Certificate # 050437) Formulaire 2 B

Doewsloprerst Canada sonind Ganade
PROGRAMMES DE CONTRATS FEDERAUX: CATEGORIES PROFESSIONNELLES
Temps partiel / National

Période visée par le rapport 2015-01-28 a 2018-01-01

Catégorie professionnelle Tous les employés Autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Echelle de rémunération Quart Total Hommes | Femmes Total Hommes | Femmes Total Hommes | Femmes Total Hommes | Femmes
Col. 1 Col. 2 Col. 3 Col. 4 Col. 5 Col. 6 Col. 7 Col. 8 Col. 9 Col. 10 Col. 11 Col. 12 Col. 13
Autre personnel de la vente et des services 4
Valeur supérieure: Moins de 5000 $ 3
Valeur inférieure: Moins de 5000 $ 2
1 9 1 8 1 1 1 1
o | o] o e [ [ [ [ [

.  enewndeees . 8 e 0 W e sl
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Employrment and Sueial lol st DEwslopg

Dhewelopenent Canasds sneial Sanads

Université de Montréal (Certificate # 050437)
PROGRAMMES DE CONTRATS FEDERAUX: PROFIL SALARIAL

Temps plein / National
Période visée par le rapport 2015-01-28 a 2018-01-01

Formulaire 3 A

Tous les employés Autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Echelle de rémunération Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 Col. 3 Col. 4 Col. 5 Col. 6 Col. 7 Col. 8 Col. 9 Col. 10 Col. 11 Col. 12
Moins de 15 000 $ 4450 2019 2431

Nombre total demployes —mmw--mmm—mm

Page 1de 2
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Employment and ocial - Empla et Dévelopy Université de Montréal (Certificate # 050437) Formulaire 3 B

Toewelopenent Canads smind Loanagis
PROGRAMMES DE CONTRATS FEDERAUX: PROFIL SALARIAL g
Temps partiel / National 3
Période visée par le rapport 2015-01-28 a 2018-01-01
Tous les employés Autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Echelle de rémunération Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 Col. 3 Col. 4 Col. 5 Col. 6 Col. 7 Col. 8 Col. 9 Col. 10 Col. 11 Col. 12

Moins de 5 000 $ 440

207 233 14 4 10 38 16 22

Page 2 de 2 ( v Ea I ’adgﬁgi



Employment and Social plod et Tévelopy . " . . Formulaire 4 A
Development Canada social Ganada Université de Montréal (Certificate # 050437)

PROGRAMMES DE CONTRATS FEDERAUX: RECRUTEMENTS
Temps plein / National
Période visée par le rapport 2015-01-28 a 2018-01-01

Tous les employés Autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Catégorie professionnelle Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 Col. 3 Col. 4 Col. 5 Col. 6 Col. 7 Col. 8 Col. 9 Col. 10 Col. 11 Col. 12
Cadres supérieurs 5 5
Cadres intermédiaires et autres 43 14 29 1 1
administrateurs
Professionnels 457 240 217 1 1 4 3 1 48 26 22
Personnel semi-professionnel et 29 10 19 3 1 2
technique
Surveillants 6 2 4 1 1
Contremaitres 6 5 1
Personnel administratif et de bureau 150 22 128 31 5 26
principal
Personnel spécialisé de la vente et des 3 2 1
services
Travailleurs qualifiés et artisans 9 9 2 2
Personnel de bureau 16 4 12 1 1 2 1 1
Personnel intermédiaire de la vente et 36 19 17 2 2 6 4 2
des services
Travailleurs manuels spécialisés 1 1
Autre personnel de la vente et des 7 5 2 1 1
services
Autres travailleurs manuels

15 11 4 ] 2 1

Page 1 de 2 CaIla §§108537



Employment and Social plod et Tévelopy . " . . Formulaire 4 B
Development Canada  social Ganada Université de Montréal (Certificate # 050437)

(==
, P (]
PROGRAMMES DE CONTRATS FEDERAUX: RECRUTEMENTS §
Temps partiel / National e
Période visée par le rapport 2015-01-28 a 2018-01-01
Tous les employés Autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Catégorie professionnelle Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 Col. 3 Col. 4 Col. 5 Col. 6 Col. 7 Col. 8 Col. 9 Col. 10 Col. 11 Col. 12
Cadres supérieurs 1 1
Cadres intermédiaires et autres 3 2 1
administrateurs
Professionnels 97 47 50 9 5 4
Personnel semi-professionnel et 16 9 7 2 2 1 1
technique
Personnel administratif et de bureau 18 4 14 1 1 3 3
principal
Personnel spécialisé de la vente et des 2 2
services
Personnel de bureau 7 3 4 1 1 1 1
Personnel intermédiaire de la vente et 8 2 6 1 1
des services
Autre personnel de la vente et des 6 6 1 1 2 2
services

Page 2 de 2 ( v Ea I ’adgﬁgi



Employrment and Sueial lol st DEwslopg
Dhewelopenent Canasds sneial Sanads

Formulaire 5 A

Université de Montréal (Certificate # 050437)

PROGRAMMES DE CONTRATS FEDERAUX: PROMOTIONS
Temps plein / National

Employés promus (les employ&s promus o ant R A R s A s s groupes professionnels dans lesquels ou vers lesquels ils ont recu leur
derniére promotion.
Catégorie professionnelle Taus les emnlovds Antnchtones Perennnes handicanéec Memhres des minaritég visihles
Tntal Hammeae Fammec Tntal Hammeae Fammeac Tntal Hammeae Fammec Tntal Hoammeae Fammeac
Col. 1 Col. 2 Col. 3 Col. 4 Col. 5 Col. 6 Col. 7 Col. 8 Col. 9 Col. 10 Col. 11 Col. 12
Cadres supérieurs 17 7 10 1 1
Cadres intermédiaires et autres 79 36 43 1 1 4 1 3
administrateurs
Professionnels 381 191 190 1 1 5 2 3 32 21 1
Personnel semi-professionnel et 122 27 95 5 2 3
technique
Surveillants 5 2 3
Personnel administratif et de bureau 118 13 105 3 3 23 3 20
principal
Personnel spécialisé de la vente et des 8 4 4
services
Travailleurs qualifiés et artisans 1 1
Personnel de bureau 49 12 37 5 2 3
Personnel intermédiaire de la vente et 86 38 48 3 1 2 12 7 5
des services
Travailleurs manuels spécialisés 5 4 1
Autre personnel de la vente et des 22 8 14 1 1
services
Autres travailleurs manuels

8 6 2 1 1
Nombre total d'employés promus . s s s 4 0 6 B s 8 &5 s 4
Nombre total de promotions HHHHHEDD B P A (R B ns S | E e e e I e e D
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Employrment and Sueial lol ot DEwslopy H
Dieweloprent Canads snial Canada . L. , . Formulaire 5 B
Université de Montréal (Certificate # 050437)

PROGRAMMES DE CONTRATS FEDERAUX: PROMOTIONS
Temps partiel / National

008540

: : Période—vieé?-paf-le-ww 2048-04-04 . .
Employés promus (les employés promus durant 'annee ent etre declarés Seulement dans les groupes professionnels dans lesquels ou vers lesquels ils ont recu leur
derniére promotion.
Catégorie professionnelle Toiis les emnlovéde Antochtones Perennnes handicandées Membhree dee minoritég visihles
Tntal Hnmmeea Fammee Tntal Hammee Fammee Tntal Hnmmee Fammee Tntal Hnmmeea Fammee

Col. 1 Col. 2 Col. 3 Col. 4 Col. 5 Col. 6 Col. 7 Col. 8 Col. 9 Col. 10 Col. 11 Col. 12
Cadres intermédiaires et autres 1 1
administrateurs
Professionnels 23 5 18 1 1 2 2
Personnel semi-professionnel et 16 5 11 1 1
technique
Personnel administratif et de bureau 8 1 7 1 1
principal
Personnel de bureau 9 5 4 1 1
Personnel intermédiaire de la vente et 7 7 1 1
des services
Autre personnel de la vente et des 8 1 7 1 1
services

Nembool dowomotans | | 4 9 Wy sl
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Employment and Social plod et Tévelopy . " . . Formulaire 6 A
Development Canada social Ganada Université de Montréal (Certificate # 050437)

PROGRAMMES DE CONTRATS FEDERAUX: CESSATIONS D'EMPLOI
Temps plein / National
Période visée par le rapport 2015-01-28 a 2018-01-01

Tous les employés Autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Catégorie professionnelle Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 Col. 3 Col. 4 Col. 5 Col. 6 Col. 7 Col. 8 Col. 9 Col. 10 Col. 11 Col. 12
Cadres supérieurs 7 4 3
Cadres intermédiaires et autres 46 16 30 1 1 1 1 1 1
administrateurs
Professionnels 340 164 176 5 1 4 29 16 13
Personnel semi-professionnel et 33 14 19 2 1
technique
Surveillants 7 3 4
Contremaitres 6 6
Personnel administratif et de bureau 158 16 142 2 1 1 9 2
principal
Personnel spécialisé de la vente et des 3 2 1 1 1
services
Travailleurs qualifiés et artisans 13 12 1 2 2
Personnel de bureau 28 6 22 2 2 1 1
Personnel intermédiaire de la vente et 30 14 16 1 1 2 2
des services
Travailleurs manuels spécialisés 2 2
Autre personnel de la vente et des 19 16 3 1 1
services
Autres travailleurs manuels 7 7 1 1

Nombre total d'employés dont I'emploi a 699 282 a7 1 1 11 3 8 49 28 21
pris fin
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Employment and Social plod et Tévelopy . " . . Formulaire 6 B
Development Canada  social Ganada Université de Montréal (Certificate # 050437)

N
P P <
PROGRAMMES DE CONTRATS FEDERAUX: CESSATIONS D'EMPLOI §
Temps partiel / National e
Période visée par le rapport 2015-01-28 a 2018-01-01
Tous les employés Autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Catégorie professionnelle Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 Col. 3 Col. 4 Col. 5 Col. 6 Col. 7 Col. 8 Col. 9 Col. 10 Col. 11 Col. 12
Cadres supérieurs 1 1
Cadres intermédiaires et autres 1 1
administrateurs
Professionnels 107 68 39 3 2 1 8 5 3
Personnel semi-professionnel et 25 10 15 1 1 1 1
technique
Personnel administratif et de bureau 8 2 6
principal
Personnel spécialisé de la vente et des 1 1
services
Personnel de bureau 5 1 4
Personnel intermédiaire de la vente et 4 4
des services
Autre personnel de la vente et des 4 4 1 1
services

Nombre total d'employés dont I'emploi a 156 84 72 4 2 2 10 6 4
pris fin
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Employment and Social  Emploi st Développement

Developmsnt Danady social Canads
Systéme de gestion de l'information sur I'équité en milieu de travail - Université de Montréal
Systéme d'analyse de I'effectif par défaut - Rapport détaillé
Date : 2018-01-01
Femmes
Femmes
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Emplacement Tous les employés Représentation Disponibilité Ecart Lieu de recrutement
interne # # % % # #

01 : Cadres supérieurs National 79 31 39.2% 27.4 % 22 9 National
02 : Cadres intermédiaires et autres administrateurs National 303 178 58.7 % 389 % 118 60 National
03 : Professionnels 2683 1234 46.0 % 50.7 % 1360 7

1111 : Vérificateurs et comptables National 8 5 62.5 % 55.1 % 4 1 National
1112 : Analystes financiers et analystes en placements National 14 8 571 % 50.1 % 7 1 National
1114 : Autres agents financiers National 44 30 68.2 % 441 % 19 1 National
1121 : Professionnels en ressources humaines National 37 32 86.5 % 711 % 26 6 National
1122 : Professionnels des services-conseils en gestion aux entreprises National 46 27 58.7 % 42.0 % 19 8 National
1123 : Professionnels en publicité, en marketing et en relations publiques National 78 50 64.1 % 66.4 % 5 7 National

P 9 publ : ‘ L

2111 : Physiciens et astronomes National 5 2 40.0 % 16.0 % 1 1 National
2112 : Chimistes National 5 1 20.0 % 40.6 % 27 National
2115 : Autres professionnels des sciences physiques National 18 7 38.9 % 16.8 % 3 4 National

2121 : Biologistes et personnel scientifique assimilé National 3 1 333% 509% 2 %///////////% National
2148 : Autres ingénieurs, n.c.a. National 4 0 00% 158% 1 %///////////% National

2151 : Architectes National 1 0 0.0 % 28.9 % 0 0 National
2161 : Mathématiciens, statisticiens et actuaires National 6 2 33.3 % 46.7 % 37 National
2171 : Analystes et consultants en informatique National 180 53 29.4 % 28.3 % 51 2 National
2173 : Ingénieurs et concepteurs en logiciel National 1 0 0.0 % 17.4 % 0 0 National
2174 : Programmeurs et développeurs en médias interactifs National 11 5 45.5 % 17.9 % 2 3 National

2175 : Concepteurs et développeurs Web National 2 0 00% 329% 1 %///////////% National
3114 : Vétérinaires National 1 0 00% 557% 1 %///////////% National

3121 : Optométristes National 3 3 100.0 % 49.2 % 1 2 National
3132 : Diététistes et nutritionnistes National 2 2 100.0 % 93.8 % 2 0 National
3141 : Audiologistes et orthophonistes National 1 1 100.0 % 93.7 % 1 0 National
Page 1de 18 N ien
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Emplei ot Développement
speial Cansde

Employment and Sorial
Developrmsnt Danads

Systéme de gestion de l'information sur I'équité en milieu de travail - Université de Montréal

Systéme d'analyse de I'effectif par défaut - Rapport détaillé

Date : 2018-01-01

Femmes
Femmes
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Emplacement Tous les employés Représentation Disponibilité Ecart Lieu de recrutement
interne # # % % # #

3142 : Physiothérapeutes National 5 4 80.0 % 78.6 % 4 0 National
4011 : Professeurs et chargés de cours au niveau universitaire National 1505 583 38.7 % 43.3 % 652 %//////% National
4021 : Enseignants au niveau collégial et autres instructeurs en formation professionnelle National 1 1 100.0% 53.8 % 1 0 National
4033 : Conseillers en information scolaire National 115 81 70.4 % 76.3 % 88 %////////% National
4112 : Avocats (partout au Canada) et notaires (au Québec) National 8 5 62.5 % 42.5% 3 2 National
4151 : Psychologues National 11 7 63.6 % 74.4 % 8 %///////////% National
4163 : Agents de développement économique, recherchistes et experts-conseils en marketing  National 19 16 84.2% 50.7 % 10 6 National
I“‘e1 I?See:igizﬁwsl:?histes, experts-conseils et agents de programmes en politiques de National 453 253 55.8 % 71.2% 323 %////% National
2; ggl t:icl)i;:en(:ehnt’e];lli:tﬁ;s,i:ﬁzerts-conseiIs et agents de programme en sports, en loisirs et en National 22 6 27.3 % 70.2 % 15 %///////////% National
5111 : Bibliothécaires National 64 45 70.3 % 83.1% 53 %////////% National
5113 : Archivistes National 3 2 66.7 % 64.5 % 2 0 National
5121 : Auteurs, rédacteurs et écrivains National 4 1 25.0 % 54.9 % 2 %///////////% National
5122 : Réviseurs, rédacteurs-réviseurs et chefs du service des nouvelles National 1 1 100.0% 62.7 % 1 0 National
5131 : Producteurs, réalisateurs, chorégraphes et personnel assimilé National 2 0 0.0 % 329 % 1 %////////% National
04 : Personnel semi-professionnel et technique 336 168 50.0 % 52.7 % 177 %///////////%

2211 : Technologues et techniciens en chimie Québec 7 1 143%  546% 4 %///////////% Québec
2221 : Technologues et techniciens en biologie Québec 42 37 88.1 % 57.2% 24 13 Québec
2232 : Technologues et techniciens en génie mécanique Québec 9 0 0.0 % 9.4 % 1 %////////% Québec
2241 : Technologues et techniciens en génie électronique et électrique Québec 23 0 0.0 % 9.1 % 2 %///////////% Québec
2251 : Technologues et techniciens en architecture Québec 4 2 50.0 % 39.9 % 2 0 Québec
226t3 : In‘lspedeurs de la santé publique, de I'environnement et de I'hygiéne etde la sécurité  Québec 2 1 50.0 % 40.2 % 1 0 Québec
Z:S:azvj'lechniciens de réseau informatique Québec 52 6 115% 185% 10 %/////////% Québec
2282 : Agents de soutien aux utilisateurs Québec 27 4 14.8 % 19.6 % 5 %///////////% Québec
3211 : Technologues de laboratoires médicaux Québec 7 7 100.0 % 81.3 % 6 1 Québec

2018-06-13
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Employment and Social  Emploi st Développement

Developmsnt Danady social Canads
Systéme de gestion de l'information sur I'équité en milieu de travail - Université de Montréal
Systéme d'analyse de I'effectif par défaut - Rapport détaillé
Date : 2018-01-01
Femmes
Femmes
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Emplacement Tous les employés Représentation Disponibilité Ecart Lieu de recrutement
interne # # o % # #
3212 : Techniciens de laboratoire médical et assistants en pathologie Québec 26 23 88.5% 78.3 % 20 3 Québec

3213 : Technologues en santé animale et techniciens vétérinaires Québec 62 49  79.0%  923% 57 %///////////% Québec
3219 : Autres technologues et techniciens des sciences de la santé (sauf soins dentaires) Québec 9 7 77.8 % 87.2% 8 %/////////// Québec
W

3223 : Technologues et techniciens dentaires et auxiliaires dans les laboratoires dentaires Québec 3 2 66.7 % 54.4 % 2 0 Québec
3233 : Infirmiers auxiliaires Québec 2 1 50.0 % 89.4 % 20 Québec
5211 : Techniciens dans les bibliothéques et les services d'archives publiques Québec 14 12 85.7 % 80.1 % 11 1 Québec
5212 : Personnel technique des musées et des galeries d'art Québec 1 0 0.0 % 58.4 % 17 Québec
5221 : Photographes Québec 1 1 100.0 % 38.8 % 0 1 Québec
5223 : Techniciens en graphisme Québec 3 1 33.3% 43.5 % 1 0 Québec
5225 : Techniciens en enregistrement audio et vidéo Québec 6 2 33.3% 17.6 % 1 1 Québec
5226 : Autre personnel technique et personnel de coordination du cinéma, de la Québec 4 1 25.0 % 43.5 % 2 %/ Québec
radiotélédiffusion et des arts de la scéne ////////%
5241 : Designers graphiques et illustrateurs Québec 8 6 75.0 % 472 % 4 2 Québec
5254 : Animateurs et responsables de programmes de sports, de loisirs et de Québec 24 5 20.8 % 60.4 % 14 7 Québec
conditionnement physiqu% Pres P ’ ’ /////////%
05 : Surveillants 23 15 65.2 % 51.8 % 12 3
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Montréal 20 12 60.0 % 50.8 % 10 2 Montréal
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Qc moins RMRs 3 3 100.0 % 58.8 % 2 1 Qc moins RMRs
06 : Contremaitres 15 2 13.3% 7.8 % 1 1
7202 : Entrepreneurs et contremaitres en électricité et en télécommunications Québec 1 1 100.0 % 11.4 % 0 1 Québec
7205 : Entrepreneurs et contremaitres des autres métiers de la construction et des services  Québec 14 1 71 % 76 % 1 0 Québec
de réparation et d'installation
07 : Personnel administratif et de bureau principal 903 798 88.4 % 81.2% 733 65
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Montréal 851 749 88.0 % 80.8 % 688 61 Montréal
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Qc moins RMRs 52 49 94.2 % 87.5% 46 3 Qc moins RMRs
08 : Personnel spécialisé de la vente et des services 13 4 30.8 % 41.7 % 57
6321 : Chefs Québec 2 1 50.0 % 251 % 1 0 Québec
Page 3de 18 — ieh
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Employment and Social  Emploi st Développement

Developmsnt Danady social Canads
Systéme de gestion de l'information sur I'équité en milieu de travail - Université de Montréal
Systéme d'analyse de I'effectif par défaut - Rapport détaillé
Date : 2018-01-01
Femmes
Femmes
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Emplacement Tous les employés Représentation Disponibilité Ecart Lieu de recrutement
interne # # o % # #
6322 : Cuisiniers Québec 10 3 300% 439% 4 ///////% Québec
6332 : Boulangers-patissiers Québec 1 0 00% 529% 1 ///////% Québec

09 : Travailleurs qualifiés et artisans 62 0 0.0% 3.0% 2 ///////%

7233 : Toliers Québec 5 0 0.0 % 34 % 0 Québec
7241 : Electriciens (sauf électriciens industriels et de réseaux électriques) Québec 5 0 0.0 % 15 % 0 0 Québec
7251 : Plombiers Québec 4 0 0.0 % 1.3 % 0 0 Québec
7271 : Charpentiers-menuisiers Québec 12 0 0.0 % 14 % 0 0 Québec
7281 : Briqueteurs-macons Québec 1 0 0.0 % 15% 0 0 Québec
7294 : Peintres et décorateurs (sauf décorateurs d'intérieur) Québec 6 0 0.0 % 10.9 % 1 W///////////% Québec
7311 : Mécaniciens de chantier et mécaniciens industriels Québec 23 0 0.0 % 1.7 % 0 0 Québec
7313 : Mécaniciens en réfrigération et en climatisation Québec 1 0 0.0 % 0.5 % 0 0 Québec
7381 : Opérateurs de presses a imprimer Québec 1 0 0.0 % 15.6 % 0 0 Québec
7384 : Autre personnel spécialisé des métiers et personnel assimilé, n.c.a. Québec 4 0 0.0 % 5.1 % 0 0 Québec
10 : Personnel de bureau 146 92 63.0 % 63.0 % 92 0

Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Montréal 131 77 58.8 % 62.5 % %//////////% Montréal

Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Qc moins RMRs 15 15 100.0 % 66.8 % 10 5 Qc moins RMRs

11 : Personnel intermédiaire de la vente et des services 188 101 53.7 % 63.4 % 119 //////%
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Montréal 152 8 579% 61.8% ///////% Montréal
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Qc moins RMRs 36 13 361% 702% //////% Qc moins RMRs

12 : Travailleurs manuels spécialisés 14 5 35.7 % 18.4 % 3

Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Montréal 14 5 35.7 % 18.4 % 3 2 Montréal

13 : Autre personnel de la vente et des services 69 26 377%  51.7% //////%
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Montréal 63 24 38.1% 51.1% ///////% Montréal
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Qc moins RMRs 6 2 33.3% 58.8 % ///////% Qc moins RMRs
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Employment and Social  Emploi st Développement
Developrmsnt Danads speial Cansde

Systéme de gestion de l'information sur I'équité en milieu de travail - Université de Montréal

Systéme d'analyse de I'effectif par défaut - Rapport détaillé

Date : 2018-01-01

Femmes
Femmes
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Emplacement Tous les employés Représentation Disponibilité Ecart Lieu de recrutement
interne # # o % # #
: i . . v
14 : Autres travailleurs manuels 56 10 17.9% 23.8% 13 %//////%
. . N o . " . 2 5 .
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Montréal 56 10 179%  23.8% 13 ////////////% Montréal
Total 4890 2664  545%  55.1% 2693 %/////// 2
Le total n'égale pas nécessairement la somme des composantes en raison de l'arrondissement des données.
Sources : Enquéte nationale auprés des ménages de 2011 et données internes de I'employeur
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Emplei ot Développement
speial Cansde

Employment and Sorial
Developrmsnt Danads

Systéme de gestion de l'information sur I'équité en milieu de travail - Université de Montréal

Systéme d'analyse de I'effectif par défaut - Rapport détaillé

Date : 2018-01-01

Autochtones
Autochtones
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Emplacement Tous les employés Représentation Disponibilité Ecart Lieu de recrutement
interne # # o % # #

01 : Cadres supérieurs National 79 1 1.3 % 29% 2 W///////////% National
02 : Cadres intermédiaires et autres administrateurs National 303 0 0.0 % 22 % 7 %//////////% National
03 : Professionnels 2683 5 0.2 % 21% 56 ////////%

1111 : Vérificateurs et comptables National 8 0 0.0 % 1.3 % 0 0 National
1112 : Analystes financiers et analystes en placements National 14 0 0.0 % 0.9 % 0 0 National
1114 : Autres agents financiers National 44 0 0.0 % 1.3% 1 %///////////% National
1121 : Professionnels en ressources humaines National 37 0 0.0 % 27 % 1 %///////////% National
1122 : Professionnels des services-conseils en gestion aux entreprises National 46 0 0.0 % 16 % 1 %////////% National
1123 : Professionnels en publicité, en marketing et en relations publiques National 78 1 13 % 21 % 2 W///////////% National
2111 : Physiciens et astronomes National 5 0 0.0 % 0.0 % 0 0 National
2112 : Chimistes National 5 0 0.0 % 0.6 % 0 0 National
2115 : Autres professionnels des sciences physiques National 18 0 0.0 % 0.7 % 0 0 National
2121 : Biologistes et personnel scientifique assimilé National 3 0 0.0 % 1.7 % 0 0 National
2148 : Autres ingénieurs, n.c.a. National 4 0 0.0% 1.0 % 0 0 National
2151 : Architectes National 1 0 0.0 % 0.6 % 0 0 National
2161 : Mathématiciens, statisticiens et actuaires National 6 0 0.0% 1.0 % 0 0 National
2171 : Analystes et consultants en informatique National 180 0 0.0 % 11% 2 %///////////% National
2173 : Ingénieurs et concepteurs en logiciel National 1 0 0.0 % 0.6 % 0 0 National
2174 : Programmeurs et développeurs en médias interactifs National 11 0 0.0 % 1.0 % 0 0 National
2175 : Concepteurs et développeurs Web National 2 0 0.0 % 15% 0 0 National
3114 : Vétérinaires National 1 0 0.0 % 16 % 0 0 National
3121 : Optométristes National 3 0 0.0 % 0.6 % 0 0 National
3132 : Diététistes et nutritionnistes National 2 0 0.0 % 19 % 0 0 National
3141 : Audiologistes et orthophonistes National 1 0 0.0 % 19 % 0 0 National
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Emplei ot Développement
speial Cansde

Employment and Sorial
Developrmsnt Danads

Systéme de gestion de l'information sur I'équité en milieu de travail - Université de Montréal

Systéme d'analyse de I'effectif par défaut - Rapport détaillé

Date : 2018-01-01

Autochtones
Autochtones
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Emplacement Tous les employés Représentation Disponibilité Ecart Lieu de recrutement
interne # # o % # #
3142 : Physiothérapeutes National 5 0 0.0 % 0.9 % 0 0 National
4011 : Professeurs et chargés de cours au niveau universitaire National 1505 2 0.1 % 1.3 % 20 7 National
4021 : Enseignants au niveau collégial et autres instructeurs en formation professionnelle National 1 0 0.0 % 24 % 0 0 National
4033 : Conseillers en information scolaire National 115 1 0.9 % 6.0 % 77 National
4112 : Avocats (partout au Canada) et notaires (au Québec) National 8 0 0.0 % 1.6 % 0 0 National
4151 : Psychologues National 11 0 0.0 % 14 % 0 0 National
4163 : Agents de développement économique, recherchistes et experts-conseils en marketing  National 19 0 0.0 % 20 % 0 0 National
4166 : Recherchistes, experts-conseils et agents de programmes en politiques de National 453 1 0.2 % 4.3 % 19 7 National
I'enseignement i S Pres PoT ’ ’ ///////%
4167 : Recherchistes, experts-conseils et agents de programme en sports, en loisirs et en National 22 0 0.0 % 4.8 % 17 National
conditionnement physiquz S Pres i ’ ’ /////////%
5111 : Bibliothécaires National 64 0 0.0 % 2.0 % 17 National
5113 : Archivistes National 3 0 0.0 % 31 % 0 0 National
5121 : Auteurs, rédacteurs et écrivains National 4 0 0.0% 1.9 % 0 0 National
5122 : Réviseurs, rédacteurs-réviseurs et chefs du service des nouvelles National 1 0 0.0% 1.6 % 0 0 National
5131 : Producteurs, réalisateurs, chorégraphes et personnel assimilé National 2 0 0.0 % 22 % 0 0 National
04 : Personnel semi-professionnel et technique 336 0 0.0 % 14 % 57
P “ : ‘ L
2211 : Technologues et techniciens en chimie Québec 7 0 0.0 % 0.8 % 0 0 Québec
2221 : Technologues et techniciens en biologie Québec 42 0 0.0 % 2.7 % 17 Québec
0 0 ‘ ¢ L
2232 : Technologues et techniciens en génie mécanique Québec 9 0 0.0 % 0.4 % 0 0 Québec
2241 : Technologues et techniciens en génie électronique et électrique Québec 23 0 0.0 % 0.8 % 0 0 Québec
2251 : Technologues et techniciens en architecture Québec 4 0 0.0 % 0.6 % 0 0 Québec
2263 : Inspecteurs de la santé publique, de I'environnement et de I'hygiéne et de la  sécurité  Québec 2 0 0.0 % 1.6 % 0 0 Québec
au travail
2281 : Techniciens de réseau informatique Québec 52 0 0.0 % 1.1 % 17 Québec
2282 : Agents de soutien aux utilisateurs Québec 27 0 0.0 % 1.3 % 0 0 Québec
3211 : Technologues de laboratoires médicaux Québec 7 0 0.0 % 1.0 % 0 0 Québec
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Employment and Social  Emploi st Développement

Development Sanads soeial Ganads
Systéme de gestion de l'information sur I'équité en milieu de travail - Université de Montréal
Systéme d'analyse de I'effectif par défaut - Rapport détaillé
Date : 2018-01-01
Autochtones
Autochtones
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Emplacement Tous les employés Représentation Disponibilité Ecart Lieu de recrutement
interne # # o % # #

3212 : Techniciens de laboratoire médical et assistants en pathologie Québec 26 0 0.0 % 0.7 % 0 0 Québec
3213 : Technologues en santé animale et techniciens vétérinaires Québec 62 0 0.0 % 1.5 % 1 %///////////% Québec
3219 : Autres technologues et techniciens des sciences de la santé (sauf soins dentaires) Québec 9 0 0.0 % 1.6 % 0 0 Québec
3223 : Technologues et techniciens dentaires et auxiliaires dans les laboratoires dentaires Québec 3 0 0.0 % 0.0 % 0 0 Québec
3233 : Infirmiers auxiliaires Québec 2 0 0.0 % 16 % 0 0 Québec
5211 : Techniciens dans les bibliothéques et les services d'archives publiques Québec 14 0 0.0 % 19 % 0 0 Québec
5212 : Personnel technique des musées et des galeries d'art Québec 1 0 0.0 % 44 % 0 0 Québec
5221 : Photographes Québec 1 0 0.0 % 0.9 % 0 0 Québec
5223 : Techniciens en graphisme Québec 3 0 0.0 % 04 % 0 0 Québec
5225 : Techniciens en enregistrement audio et vidéo Québec 6 0 0.0 % 0.5 % 0 0 Québec
5226 : Autre personnel technique et personnel de coordination du cinéma, de la Québec 4 0 0.0 % 0.9 % 0 0 Québec
radiotélédiffusion et des arts de la scéne
5241 : Designers graphiques et illustrateurs Québec 8 0 0.0 % 12 % 0 0 Québec
ggﬁgi t| cf‘nnrlmznitee#tr: r?; Sri:ir;onsables de programmes de sports, de loisirs et de Québec 24 0 0.0 % 22 % 1 ////////////% Québec
05 : Surveillants 23 0 0.0 % 1.0 % 0 0

Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Montréal 20 0 0.0 % 0.8 % 0 0 Montréal

Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Qc moins RMRs 3 0 0.0 % 28 % 0 0 Qc moins RMRs
06 : Contremaitres 15 0 0.0 % 22% 0 0
7202 : Entrepreneurs et contremaitres en électricité et en télécommunications Québec 1 0 0.0 % 16 % 0 0 Québec
7205 : Entrepreneurs et contremaitres des autres métiers de la construction et des services  Québec 14 0 0.0 % 23 % 0 0 Québec
de réparation et d'installation
07 : Personnel administratif et de bureau principal 903 3 0.3% 0.8 % 7 ////////////%

Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Montréal 851 3 0.4 % 0.7 % 6 %//////////% Montréal

Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Qc moins RMRs 52 0 0.0 % 29 % 2 %/////////% Qc moins RMRs
08 : Personnel spécialisé de la vente et des services 13 0 0.0 % 19 % 0 0
6321 : Chefs Québec 2 0 0.0 % 1.0 % 0 0 Québec
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Date : 2018-01-01
Autochtones
Autochtones
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi !Emplacement Tous les employés Représentation Disponibilité Ecart Lieu de recrutement
interne # # % o # #

6322 : Cuisiniers Québec 10 0 0.0 % 21% 0 0 Québec
6332 : Boulangers-patissiers Québec 1 0 0.0 % 16 % 0 0 Québec
09 : Travailleurs qualifiés et artisans 62 1 1.6 % 2.0 % 1 0
7233 : Toliers Québec 5 0 0.0 % 26 % 0 0 Québec
7241 : Electriciens (sauf électriciens industriels et de réseaux électriques) Québec 5 0 0.0 % 15 % 0 0 Québec
7251 : Plombiers Québec 4 0 0.0 % 21 % 0 0 Québec
7271 : Charpentiers-menuisiers Québec 12 0 0.0 % 35% 0 0 Québec
7281 : Briqueteurs-macons Québec 1 0 0.0 % 1.7 % 0 0 Québec
7294 : Peintres et décorateurs (sauf décorateurs d'intérieur) Québec 6 0 0.0 % 1.3 % 0 0 Québec
7311 : Mécaniciens de chantier et mécaniciens industriels Québec 23 1 4.3 % 14 % 0 1 Québec
7313 : Mécaniciens en réfrigération et en climatisation Québec 1 0 0.0 % 0.8 % 0 0 Québec
7381 : Opérateurs de presses a imprimer Québec 1 0 0.0 % 0.6 % 0 0 Québec
7384 : Autre personnel spécialisé des métiers et personnel assimilé, n.c.a. Québec 4 0 0.0 % 3.0 % 0 0 Québec
10 : Personnel de bureau 146 0 0.0 % 1.0 % 1 ////////////%

Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Montréal 131 0 0.0 % 0.8 % 1 %///////////% Montréal

Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Qc moins RMRs 15 0 0.0 % 32% 0 0 Qc moins RMRs
11 : Personnel intermédiaire de la vente et des services 188 0 0.0 % 1.3% 2 %///////////%

Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Montréal 152 0 0.0 % 0.9 % 1 %//////////% Montréal

Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Qc moins RMRs 36 0 0.0 % 31% 1 %///////////% Qc moins RMRs

12 : Travailleurs manuels spécialisés 14 0 0.0 % 0.9 % 0 0

Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Montréal 14 0 0.0 % 0.9 % 0 0 Montréal

13 : Autre personnel de la vente et des services 69 0 0.0 % 1.1% 1 %///////////
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Montréal 63 0 0.0 % 0.8 % 1 %///////////%

Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Qc moins RMRs 6 0 0.0 % 45 % 0 0 Qc moins RMRs

Montréal
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Systéme de gestion de l'information sur I'équité en milieu de travail - Université de Montréal

Systéme d'analyse de I'effectif par défaut - Rapport détaillé
Date : 2018-01-01

Autochtones
Autochtones

Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Emplacement Tous les employés Représentation Disponibilité Ecart Lieu de recrutement

interne # # o % # #
14 : Autres travailleurs manuels 56 0 0.0 % 0.8 % 0 0

Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Montréal 56 0 0.0 % 0.8 % 0 0 Montréal
Total 4890 10 0.2 % 1.7 % 82 |
(] o //////%
Le total n'égale pas nécessairement la somme des composantes en raison de l'arrondissement des données.
Sources : Enquéte nationale auprés des ménages de 2011 et données internes de I'employeur
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Systéme d'analyse de I'effectif par défaut - Rapport détaillé

Membres des minorités visibles

Date : 2018-01-01

Membres des minorités visibles

Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Emplacement Tous les employés Représentation Disponibilité Ecart Lieu de recrutement
interne # # o % # #

01 : Cadres supérieurs National 79 3 3.8 % 10.1% 8 %///////////% National
02 : Cadres intermédiaires et autres administrateurs National 303 1 3.6 % 15.0 % 45 %//////% National
03 : Professionnels 2683 244 9.1% 18.4 % 494 %///////%

1111 : Vérificateurs et comptables National 8 0 00% 275% 2 %////////% National
1112 : Analystes financiers et analystes en placements National 14 3 214%  354% 5 %///////////% National
1114 : Autres agents financiers National 44 8 182% 217 % 10 %///////////% National
1121 : Professionnels en ressources humaines National 37 3 81%  141% 5 %///////////% National
1122 : Professionnels des services-conseils en gestion aux entreprises National 46 7 15.2 % 21.6 % 10 %////////% National
1123 : Professionnels en publicité, en marketing et en relations publiques National 78 4 51%  16.9% 13 %///////////% National
2111 : Physiciens et astronomes National 5 1 20.0 % 22.9 % 1 0 National
2112 : Chimistes National 5 1 200% 37.3% 2 %///////////% National
2115 : Autres professionnels des sciences physiques National 18 3 16.7 % 19.3 % 3 0 National
2121 : Biologistes et personnel scientifique assimilé National 3 1 33.3% 17.2% 1 0 National
2148 : Autres ingénieurs, n.c.a. National 4 1 25.0 % 27.3% 1 0 National
2151 : Architectes National 1 0 0.0 % 23.6 % 0 0 National
2161 : Mathématiciens, statisticiens et actuaires National 6 1 167% 271.7% 2 %////////% National
2171 : Analystes et consultants en informatique National 180 38 211%  314% 57 %///////% National
2173 : Ingénieurs et concepteurs en logiciel National 1 0 0.0 % 40.5 % 0 0 National
2174 : Programmeurs et développeurs en médias interactifs National 11 1 9.1% 31.5% 3 %///////////% National
2175 : Concepteurs et développeurs Web National 2 0 0.0 % 22.8 % 0 0 National
3114 : Vétérinaires National 1 0 0.0 % 11.3 % 0 0 National
3121 : Optométristes National 3 0 00% 240% 1 %///////////% National
3132 : Diététistes et nutritionnistes National 2 0 0.0 % 16.3 % 0 0 National
3141 : Audiologistes et orthophonistes National 1 0 0.0 % 8.9 % 0 0 National
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Systéme d'analyse de I'effectif par défaut - Rapport détaillé
Date : 2018-01-01

Membres des minorités visibles

Membres des minorités visibles

Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Emplacement Tous les employés Représentation Disponibilité Ecart Lieu de recrutement
interne o o
# # % % # #
3142 : Physiothé t National 5 0 0.0 % 15.4 % 17 Nati |
ysiothérapeutes ationa b b /////////% ationa
4011 : Profi t chargés d i iversitai National 1505 116 7.7 % 19.1 % 287 | National
rofesseurs et chargés de cours au niveau universitaire ationa b b ////// 7 ationa
4021 : Enseignants au niveau collégial et autres instructeurs en formation professionnelle National 1 0 0.0 % 134 % 0 0 National
4033:C ill inf ti lai National 115 8 7.0 % 14.7 % 17 7 National
onseillers en information scolaire ationa b b %///////% ationa
4112: A t: rtout au Canada) et notai &b National 8 0 0.0 % 125 % 17 National
vocats (partout au Canada) et notaires (au Québec) ationa b b //////////% ationa
4151 : Psychologues National 11 1 9.1 % 8.5 % 1 0 National
4163 : A ével & i herchi - il keti National 19 1 5.3 % 21.9 % 47 Nati |
gents de développement économique, recherchistes et experts-conseils en marketing ationa o o //////////% ationa
I“‘e1 I?See:igizﬁwsl:?histes, experts-conseils et agents de programmes en politiques de National 453 37 82% 12.4% 56 W | National
4167 : Recherchistes, experts-conseils et agents de programme en sports, en loisirs et en National 22 3 13.6 % 10.6 % 2 1 National
conditionnement physique
: Bibliothécai i 6 9.4 % 11.9 % 87 National
5111 : Bibliothécaires National 64 b b %///////% ationa
5113 : Archivistes National 3 0 0.0 % 6.4 % 0 0 National
5121 : Auteurs, rédacteurs et écrivains National 4 0 0.0% 10.7 % 0 0 National
5122 : Réviseurs, rédacteurs-réviseurs et chefs du service des nouvelles National 1 0 0.0 % 13.2% 0 0 National
5131 : Producteurs, réalisateurs, chorégraphes et personnel assimilé National 2 0 0.0 % 12.4 % 0 0 National
04:P | i-professi | et techni 336 32 9.5 % 9.8 % 33 7
ersonnel semi-professionnel et technique b b /////////%
2211 : Technol t technici himi &b 7 0 0.0 % 15.3 % 17 Québ
echnologues et techniciens en chimie Québec o b //////////% uébec
2221 : Technologues et techniciens en biologie Québec 42 3 71 % 6.9 % 3 0 Québec
2232 : Technol t technici énie mécani éb 9 0 0.0 % 7.3 % 17 Québ
echnologues et techniciens en génie mécanique Québec o b %///////% uébec
2241 : Technologues et techniciens en génie électronique et électrique Québec 23 3 13.0 % 9.5 % 2 1 Québec
2251 : Technologues et techniciens en architecture Québec 4 0 0.0 % 7.3 % 0 0 Québec
2263 : Inspecteurs de la santé publique, de I'environnement et de I'hygiéne et de la  sécurité  Québec 2 0 0.0 % 4.8 % 0 0 Québec
au travail
2281 : Techniciens de réseau informatique Québec 52 13 25.0 % 13.1% 7 6 Québec
. . e 2 W -
2282 : Agents de soutien aux utilisateurs Québec 27 4 14.8 % 18.2% 5 ///////////% Québec
3211 : Technologues de laboratoires médicaux Québec 7 1 14.3 % 10.9 % 1 0 Québec
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Systéme d'analyse de I'effectif par défaut - Rapport détaillé 3

Date : 2018-01-01
Membres des minorités visibles
Membres des minorités visibles
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Emplacement Tous les employés Représentation Disponibilité Ecart Lieu de recrutement
interne # # o % # #
3212 : Techniciens de laboratoire médical et assistants en pathologie Québec 26 1 3.8 % 14.1 % 47 Québec
3213 : Technologues en santé animale et techniciens vétérinaires Québec 62 3 4.8 % 4.7 % 3 0 Québec
3219 : Autres technologues et techniciens des sciences de la santé (sauf soins dentaires Québec 9 0 0.0 % 8.3 % 17 Québec
0 ( ) ‘ ¢ L

3223 : Technologues et techniciens dentaires et auxiliaires dans les laboratoires  dentaires Québec 3 1 33.3% 19.0 % 1 0 Québec
3233 : Infirmiers auxiliaires Québec 2 1 50.0 % 171 % 0 1 Québec
5211 : Techniciens dans les bibliothéques et les services d'archives publiques Québec 14 0 0.0 % 6.9 % 17 Québec
5212 : Personnel technique des musées et des galeries d'art Québec 1 0 0.0 % 5.0 % 0 0 Québec
5221 : Photographes Québec 1 0 0.0 % 77 % 0 0 Québec
5223 : Techniciens en graphisme Québec 3 0 0.0 % 7.3 % 0 0 Québec
5225 : Techniciens en enregistrement audio et vidéo Québec 6 1 16.7 % 7.0 % 0 1 Québec
5226 : Autre personnel technique et personnel de coordination du cinéma, de la Québec 4 0 0.0 % 4.1 % 0 0 Québec

radiotélédiffusion et des arts de la scéne

5241 : Designers graphiques et illustrateurs Québec 8 0 0.0 % 11.2% 1 %///////////
W
5254 : Animateurs et responsables de programmes de sports, de loisirs et de Québec 24 1 42% 85 % 2 %//////////%

conditionnement physique

05 : Surveillants 23 2 87 % 14.6 % 3 %////////%
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Montréal 20 2 10.0 % 16.7 % 3 W///////////% Montréal

Québec

Québec

Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Qc moins RMRs 3 0 0.0 % 0.7 % 0 0 Qc moins RMRs
06 : Contremaitres 15 0 0.0 % 5.0 % 17
7202 : Entrepreneurs et contremaitres en électricité et en télécommunications Québec 1 0 0.0 % 52 % 0 0 Québec
7205 : Entrepreneurs et contremaitres des autres métiers de la construction et des services  Québec 14 0 0.0 % 5.0 % 17 Québec
de réparation et d'installation /////////%
07 : Personnel administratif et de bureau principal 903 121 134 % 11.6 % 105 16
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Montréal 851 121 14.2 % 12.2 % 104 17 Montréal
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Qc moins RMRs 52 0 0.0 % 0.6 % 0 0 Qc moins RMRs
08 : Personnel spécialisé de la vente et des services 13 2 15.4 % 17.8 % 2 0
6321 : Chefs Québec 2 1 50.0 % 24.5 % 0 1 Québec
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Systéme d'analyse de I'effectif par défaut - Rapport détaillé 8
Date : 2018-01-01
Membres des minorités visibles
Membres des minorités visibles
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi !Emplacement Tous les employés Représentation Disponibilité Ecart Lieu de recrutement
interne # # % o # #

6322 : Cuisiniers Québec 10 1 100% 164 % 2 %///////////% Québec
6332 : Boulangers-patissiers Québec 1 0 0.0 % 18.0 % 0 0 Québec
09 : Travailleurs qualifiés et artisans 62 12 19.4 % 3.1 % 2 10
7233 : Toliers Québec 5 1 20.0 % 25% 0 1 Québec
7241 : Electriciens (sauf électriciens industriels et de réseaux électriques) Québec 5 1 20.0 % 41 % 0 1 Québec
7251 : Plombiers Québec 4 1 25.0 % 2.7 % 0 1 Québec
7271 : Charpentiers-menuisiers Québec 12 0 0.0 % 1.7 % 0 0 Québec
7281 : Briqueteurs-macons Québec 1 0 0.0 % 3.7 % 0 0 Québec
7294 : Peintres et décorateurs (sauf décorateurs d'intérieur) Québec 6 0 0.0 % 6.0 % 0 0 Québec
7311 : Mécaniciens de chantier et mécaniciens industriels Québec 23 9 39.1% 29 % 1 8 Québec
7313 : Mécaniciens en réfrigération et en climatisation Québec 1 0 0.0 % 8.1 % 0 0 Québec
7381 : Opérateurs de presses a imprimer Québec 1 0 0.0 % 59 % 0 0 Québec
7384 : Autre personnel spécialisé des métiers et personnel assimilé, n.c.a. Québec 4 0 0.0 % 23 % 0 0 Québec
10 : Personnel de bureau 146 18 123% 157 % 23 ////////////%

Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Montréal 131 18 13.7% 17.4 % 23 %///////////% Montréal

Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Qc moins RMRs 15 0 0.0 % 0.6 % 0 0 Qc moins RMRs
11 : Personnel intermédiaire de la vente et des services 188 25 13.3% 18.1% 34 %///////////%

Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Montréal 152 25 164%  222% 34 %///////////% Montréal

Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Qc moins RMRs 36 0 0.0 % 0.9 % 0 0 Qc moins RMRs
12 : Travailleurs manuels spécialisés 14 0 00% 227% 3 %////////%

Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Montréal 14 0 0.0 % 22.7 % 37 Montréal

13 : Autre personnel de la vente et des services 69 2 29% 223% %///////%
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Montréal 63 2 32%  243% %//////% Montréal

Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Qc moins RMRs 6 0 0.0 % 1.1 % 0 0 Qc moins RMRs
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Systéme d'analyse de I'effectif par défaut - Rapport détaillé
Date : 2018-01-01
Membres des minorités visibles
Membres des minorités visibles
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Emplacement Tous les employés Représentation Disponibilité Ecart Lieu de recrutement
interne # # o % # #
14 : Autres travailleurs manuels

56 3 54 % 221 % 12 %////////
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Montréal 56 3 5.4 % 221 % 12 %//////////% Montréal

4890 475 9.7 % 16.0 % 780 %/////%

Total

Le total n'égale pas nécessairement la somme des composantes en raison de l'arrondissement des données.

Sources : Enquéte nationale auprés des ménages de 2011 et données internes de I'employeur
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Systéme d'analyse de I'effectif par défaut - Rapport détaillé
Date : 2018-01-01

Personnes handicapées

Personnes handicapées
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Emplacement Tous les employés Représentation Disponibilité Ecart Lieu de recrutement
interne # # o % # #

01/02 : Cadres National 382 9 2.4 % 43 % 16 %/////////% National
03 : Professionnels National 2683 27 1.0 % 38% 102 %//////% National
04 : Personnel semi-professionnel et technique National 336 2 0.6 % 46 % 15 %//////% National

National

05 : Surveillants National 23 1 4.3 % 13.9 % 3 %/////%
06 : Contremaitres National 15 0 0.0 % 7.8 % 1 ///////% National
07 : Personnel administratif et de bureau principal National 903 12 1.3 % 34 % //////% National
09 : Travailleurs qualifiés et artisans National 62 0 0.0 % 3.8 % ///////% National
10 : Personnel de bureau National 146 4 27 % 7.0 % ///////% National
11 : Personnel intermédiaire de la vente et des services National 188 6 3.2% 5.6 % ///////% National
12 : Travailleurs manuels spécialisés National 14 0 0.0 % 48 % ///////% National
13 : Autre personnel de la vente et des services National 69 2 29 % 6.3 % ///////% National
14 : Autres travailleurs manuels National 56 0 0.0 % 5.3 % ///////% National

Total 4890 63 13% 41% 199 %/////%

Le total n'égale pas nécessairement la somme des composantes en raison de l'arrondissement des données.

Sources : Enquéte canadienne sur l'incapacité de 2012 et données internes de I'employeur
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Systéme d'analyse de I'effectif par défaut - Rapport détaillé
Date : 2018-01-01

Données par défaut pour I'analyse de I'effectif - Femmes, Autochtones et minorités visibles

Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Effectuer une analyse par Lieu de recrutement
01 : Cadres supérieurs CPEME National
02 : Cadres intermédiaires et autres administrateurs CPEME National
03 : Professionnels CNP National
04 : Personnel semi-professionnel et technique CNP Provincial
05 : Surveillants CPEME RMR

06 : Contremaitres CNP Provincial
07 : Personnel administratif et de bureau principal CPEME RMR

08 : Personnel spécialisé de la vente et des services CNP Provincial
09 : Travailleurs qualifiés et artisans CNP Provincial
10 : Personnel de bureau CPEME RMR

11 : Personnel intermédiaire de la vente et des services CPEME RMR

12 : Travailleurs manuels spécialisés CPEME RMR

13 : Autre personnel de la vente et des services CPEME RMR

14 : Autres travailleurs manuels CPEME RMR
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Systéme d'analyse de I'effectif par défaut - Rapport détaillé
Date : 2018-01-01

Données par défaut pour I'analyse de I'effectif - Personnes handicapées

Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Effectuer une analyse par Lieu de recrutement
01/02 : Cadres CPEME National
03 : Professionnels CPEME National
04 : Personnel semi-professionnel et technique CPEME National
05 : Surveillants CPEME National
06 : Contremaitres CPEME National
07 : Personnel administratif et de bureau principal CPEME National
08 : Personnel spécialisé de la vente et des services CPEME National
09 : Travailleurs qualifiés et artisans CPEME National
10 : Personnel de bureau CPEME National
11 : Personnel intermédiaire de la vente et des services CPEME National
12 : Travailleurs manuels spécialisés CPEME National
13 : Autre personnel de la vente et des services CPEME National
14 : Autres travailleurs manuels CPEME National
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Date : 2018-01-01

Femmes

Femmes
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Tous les employés Représentation Disponibilité Ecart
# # % % # #
01 : Cadres supérieurs 79 31 39.2 % 274 % 22 9
02 : Cadres intermédiaires et autres administrateurs 303 178 58.7 % 38.9 % 118 60
03 : Professionnels 2683 1234 46.0 % 50.7 % 1360 y////////%
04 : Personnel semi-professionnel et technique 336 168  50.0%  52.7% 177 %///////////%
05 : Surveillants 23 15 65.2 % 51.8 % 12 3
06 : Contremaitres 15 2 13.3% 7.8 % 1 1
07 : Personnel administratif et de bureau principal 903 798 88.4 % 81.2% 733 65
08 : Personnel spécialisé de la vente et des services 13 4 308% 41.7% 5 %///////////%
09 : Travailleurs qualifiés et artisans 62 0 0.0 % 3.0 % 2 %///////////%
10 : Personnel de bureau 146 92 63.0 % 63.0 % 92 0
11 : Personnel intermédiaire de la vente et des services 188 101 53.7 % 63.4 % 119 y////////%
12 : Travailleurs manuels spécialisés 14 5 35.7% 18.4 % 3 2
13 : Autre personnel de la vente et des services 69 26 37.7% 51.7 % 36 %///////%
14 : Autres travailleurs manuels 56 10 179% 238% 13 %///////////%

Total 4890 2664 54.5% 55.1%

Le total n'égale pas nécessairement la somme des composantes en raison de l'arrondissement des données.

2018-06-13

2693 %///////%
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Employment and Social  Emploi et Développement
Developmsnt Danads sopuiad Cansde

Systéme de gestion de I'information sur I'équité en milieu de travail - Université de Montréal

008562

Systéme d'analyse de I'effectif par défaut - Rapport sommaire
Date : 2018-01-01

Autochtones
Autochtones
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Tous les employés Représentation Disponibilité Ecart
# # % % # #

01 : Cadres supérieurs & 1 13% 29% 2 %///////////%

02 : Cadres intermédiaires et autres administrateurs 303 0 0.0 % 22 % 7 %//////////%

03 : Professionnels 2683 5 0.2 % 21% 56 %///////%

04 : Personnel semi-professionnel et technique 336 0 0.0 % 14 % 5 %////////%
0

05 : Surveillants 23 0 0.0 % 1.0 % 0
06 : Contremaitres 15 0 0.0 % 22 % 0 0
07 : Personnel administratif et de bureau principal 903 3 0.3 % 0.8 % 77

08 : Personnel spécialisé de la vente et des services 13 0 0.0 % 19 % 0 0
09 : Travailleurs qualifiés et artisans 62 1 1.6 % 2.0 % 1 0

10 : Personnel de bureau 146 0 0.0 % 1.0 % 1 %///////////%
11 : Personnel intermédiaire de la vente et des services 188 0 0.0 % 13 % 2 %///////////%

12 : Travailleurs manuels spécialisés 14 0 0.0 % 0.9 % 0
13 : Autre personnel de la vente et des services 69 0 0.0 % 11% 1 %///////////%

3
14 : Autres travailleurs manuels 56 0 0.0 % 0.8 % 0 0

Total 4890 10 0.2% 1.7 % 82 W///////%

Le total n'égale pas nécessairement la somme des composantes en raison de I'arrondissement des données.
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Systéme de gestion de l'information sur I'équité en milieu de travail - Université de Montréal

Systéme d'analyse de I'effectif par défaut - Rapport sommaire
Date : 2018-01-01

Membres des minorités visibles

Membres des minorités visibles

Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d’emploi Tous les employés Représentation Disponibilité Ecart

# # % % # #
01 : Cadres supérieurs 79 3 38%  101% 8 %///////////%
02 : Cadres intermédiaires et autres administrateurs 303 11 36% 15.0% 45 %///////%
03 : Professionnels 2683 244 91% 184 % 494 %///////%
04 : Personnel semi-professionnel et technique 336 32 95% 9.8 % 33 %////////%
05 : Surveillants 23 2 87%  146% 3 %///////////%
06 : Contremaitres 15 0 0.0 % 5.0 % 1 %///////////%
07 : Personnel administratif et de bureau principal 903 121 134%  116% 105 16
08 : Personnel spécialisé de la vente et des services 13 2 15.4 % 17.8 % 2 0
09 : Travailleurs qualifiés et artisans 62 12 194% 31% 2 10
10 : Personnel de bureau 146 18 123%  157% 23 %///////////%
11 : Personnel intermédiaire de la vente et des services 188 25  133%  181% 34 ////////////%
12 : Travailleurs manuels spécialisés 14 0 00% 227% 3 %////////%
13 : Autre personnel de la vente et des services 69 2 29%  223% 15 %///////%
14 : Autres travailleurs manuels 56 3 54%  221% 12 %///////////%
Total 4890 475 97%  16.0%

Le total n'égale pas nécessairement la somme des composantes en raison de l'arrondissement des données.

2018-06-13
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Developmsnt Danads sopuiad Cansde

Systéme de gestion de I'information sur I'équité en milieu de travail - Université de Montréal

008564

Systéme d'analyse de I'effectif par défaut - Rapport sommaire
Date : 2018-01-01

Personnes handicapées

Personnes handicapées
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Tous les employés Représentation Disponibilité Ecart
# # % % # #

01/02 : Cadres 382 9 24% 43% 16 %///////////%
03 : Professionnels 2683 27 1.0 % 3.8 % 102 %///////%
04 : Personnel semi-professionnel et technique 336 2 0.6 % 46 % 15 %///////%
05 : Surveillants 23 1 43%  139% 3 %////////%
06 : Contremaitres 15 0 0.0 % 7.8 % 1 %///////////%
07 : Personnel administratif et de bureau principal 903 12 1.3 % 34 % 31 %///////%
08 : Personnel spécialisé de la vente et des services 13 0 0.0% 35% 0 0
09 : Travailleurs qualifiés et artisans 62 0 0.0 % 3.8% 2 %//////%
10 : Personnel de bureau 146 4 27%  10% g8
11 : Personnel intermédiaire de la vente et des services 188 6 32% 5.6 % 11 %///////////%
12 : Travailleurs manuels spécialisés 14 0 0.0 % 4.8 % 1 %///////////%
13 : Autre personnel de la vente et des services 69 2 29% 6.3 % 4 %////////%
14 : Autres travailleurs manuels 56 0 0.0 % 5.3 % 3 %///////////%

Total 4890 63 1.3% 41% 199 %///%

Le total n'égale pas nécessairement la somme des composantes en raison de l'arrondissement des données.
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Systéme d'analyse de I'effectif par défaut - Rapport sommaire
Date : 2018-01-01

Données par défaut pour I'analyse de I'effectif - Femmes, Autochtones et minorités visibles

Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Effectuer une analyse par Lieu de recrutement
01 : Cadres supérieurs CPEME National
02 : Cadres intermédiaires et autres administrateurs CPEME National
03 : Professionnels CNP National
04 : Personnel semi-professionnel et technique CNP Provincial
05 : Surveillants CPEME RMR

06 : Contremaitres CNP Provincial
07 : Personnel administratif et de bureau principal CPEME RMR

08 : Personnel spécialisé de la vente et des services CNP Provincial
09 : Travailleurs qualifiés et artisans CNP Provincial
10 : Personnel de bureau CPEME RMR

11 : Personnel intermédiaire de la vente et des services CPEME RMR

12 : Travailleurs manuels spécialisés CPEME RMR

13 : Autre personnel de la vente et des services CPEME RMR

14 : Autres travailleurs manuels CPEME RMR

Page 5de 6
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Employment and Social  Emploi st Développement
Developrmsnt Danads speial Cansde

Systéme de gestion de l'information sur I'équité en milieu de travail - Université de Montréal

Systéme d'analyse de I'effectif par défaut - Rapport sommaire
Date : 2018-01-01

Données par défaut pour I'analyse de I'effectif - Personnes handicapées

Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Effectuer une analyse par Lieu de recrutement
01/02 : Cadres CPEME National
03 : Professionnels CPEME National
04 : Personnel semi-professionnel et technique CPEME National
05 : Surveillants CPEME National
06 : Contremaitres CPEME National
07 : Personnel administratif et de bureau principal CPEME National
08 : Personnel spécialisé de la vente et des services CPEME National
09 : Travailleurs qualifiés et artisans CPEME National
10 : Personnel de bureau CPEME National
11 : Personnel intermédiaire de la vente et des services CPEME National
12 : Travailleurs manuels spécialisés CPEME National
13 : Autre personnel de la vente et des services CPEME National
14 : Autres travailleurs manuels CPEME National
2018-06-13 Pagebde 6 T 8{1%&
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Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéraux

Partie 1 : Analyse de I'effectif

Université de Montreal
2018-07-18

Données de I'analyse de I'effectif précédente Données de I'analyse de I'effectif courante

\ \ \ \ \ \

Date de 'analyse de |'effectif précédente Date de l'analyse de I'effectif courante
. W 1 MM | AAAA

Tous les
employés

Tous les
employés

Catégories professionnelles de I'équité en matiere
d'emploi (CPEME)

Cadres supérieurs
02 |Cadres intermédiaires et autres administrateurs
03 |Professionnels
04 |Personnel semi-professionnels et technique
05 |Surveillants
06 |Contremaitres
07 |Personnel administratif et de bureau principal
08 |Personnel spécialisé de la vente et des services
09 |Travailleurs qualifiés et artisans
10 [Personnel de bureau
11 [Personnel intermédiaire de la vente et des services
12 [Travailleurs manuels spécialisés
13 [Autre personnel de la vente et des services
14 | Autres travailleurs manuels
Total

* Source : * Source :
Enquéte nationale auprés des ménages de 2011 .
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Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéraux

Partie 1 : Analyse de I'effectif

Université de Montreal
2018-07-18

Données de I'analyse de l'effectif précédente Données de I'analyse de I'effectif courante
\) \ \

\ \2 \2

Date de 'analyse de |'effectif précédente Date de l'analyse de I'effectif courante

@ W | MM ] AAAA

28 01 2015 1 1 2018

Analyse de I'effectif précedente
Tous les
employés
. ¢ 1 ¢ %
76

Analyse de l'effectif actuelle
employés
- ¢ = [ 0

Catégories professionnelles de I'équité en matiere
d'emploi (CPEME)

Cadres supérieurs 1 79 1

02 |Cadres intermédiaires et autres administrateurs 280 1 303 0
03 |Professionnels 2,395 4 2,683 5
04 |Personnel semi-professionnels et technique 351 0 336 0
05 [Surveillants 24 0 23 0
06 [Contremaitres 16 0 15 0
07 |Personnel administratif et de bureau principal 905 4 903 3
08 |Personnel spécialisé de la vente et des services 13 0 13 0
09 |Travailleurs qualifiés et artisans 63 1 62 1
10 |Personnel de bureau 134 1 146 0
11 [Personnel intermédiaire de la vente et des services 194 0 188 0
12 |Travailleurs manuels spécialisés 13 0 14 0
13 [Autre personnel de la vente et des services 77 0 69 0
14 |Autres travailleurs manuels 55 0 56 0
Total 4,596 2 4,890 0

Enquéte nationale aupres des ménages de 2011 0
Page 2 of 43
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Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéraux

Partie 1 : Analyse de I'effectif

Université de Montreal
2018-07-18

Données de I'analyse de l'effectif précédente

\ \2 \2

Date de I'analyse de l'effectif courante

2018

Tableau 3 : Membres des minorites visibles

Analyse de I'effectif précedente

Catégories professionnelles de I'équité en matiére Tous les

d'emploi (CPEME) employés employés

. @ @ 0 0 ¢ @ % ¢ 0 0 ¢« 0 &8 @00
Cadres supérieurs 76 79
02 |Cadres intermédiaires et autres administrateurs 280 303
03 |Professionnels 2,395 2,683
04 |Personnel semi-professionnels et technique 351 336
05 |Surveillants 24 23
06 |Contremaitres 16 15
07 |Personnel administratif et de bureau principal 905 903
08 |Personnel spécialisé de la vente et des services 13 13
09 |Travailleurs qualifiés et artisans 63 62
10 [Personnel de bureau 134 146
11 [Personnel intermédiaire de la vente et des services 194 188
12 |Travailleurs manuels spécialisés 13 14
13 [Autre personnel de la vente et des services 77 69
14 |Autres travailleurs manuels 55 56
Total 4,596 4,890

* Source :

Enquéte nationale aupres des ménages de 2011

Tableau 7 : Membres des minoriteés visibles

Analyse de l'effectif actuelle

* Source :

0
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Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéraux

Partie 1 : Analyse de I'effectif

Université de Montreal
2018-07-18

Données de I'analyse de l'effectif précédente

\) \ \2
Date de I'analyse de |'effectif précédente

@ W | MM ] AAAA

28 01 2015

Date de I'analyse de l'effectif courante

2018

Tableau 4 : Personnes handicapées

Analyse de I'effectif précedente

Tableau 8 : Personnes handicapées

Analyse de l'effectif actuelle

Catégories professionnelles de I'équité en matiére Tous les
d'emploi (CPEME) employés employés
. & 2 k@ % & | & 2| 6
Cadres 356 8 382 9
03 |Professionnels 2,395 21 2,683 27
04 |Personnel semi-professionnels et technique 351 0 336 2
05 |Surveillants 24 0 23 1
06 [Contremaitres 16 0 15 0
07 [Personnel administratif et de bureau principal 905 8 903 2
08 |Personnel spécialisé de la vente et des services 13 0 13 0
09 |Travailleurs qualifiés et artisans 63 0 62 0
10 |Personnel de bureau 134 4 146 4
11 [Personnel intermédiaire de la vente et des services 194 3 188 0
12 |Travailleurs manuels spécialisés 13 0 14 0
13 [Autre personnel de la vente et des services 77 0 69 2
14 |Autres travailleurs manuels 55 0 56 0
Total 4,596 4 4,890 3
-
Page 4 of 43
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Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéraux

Partie 2 : Analyse des données sur la mobilité

[Nom légal de l'organisation]|
[Date : JJ-MM-AAAA]

Date de début de H'analyse des Date de fin de 'analyse des
| 1 o1 [ 25 || o1 | ot | %018 |

Données du formulaire 4 - Données du formulaire 5 - Données du formulaire 6 - Cessations
Recrutements Avancements de fonctions

Tableau 1 : Femmes
Temps plein / Temps partiel /
Nationale Nationale

Tableau 5 : Femmes Tableau 9 : Femmes
Temps plein / Temps partiel / Temps plein / Temps partiel /
Nationale Nationale Nationale Nationale

Tous les Tous les
Eemmes
employes . employés
. remereices .
remerciés remereiés

Cateégories professionnelles de I'équité en
matiére d'emploi (CPEME)

Tous les
employés

Tous les
employés

Femmes
recrutées

Femmes Femmes

remercices

Femmes Femmes
promues promucs

01
02 |Cadres intermédiaires et autres administrateurs

Cadres supérieurs

03 [Professionnels

04 |Personnel semi-professionnels et technique

05 |Surveillants

06 |Contremaitres

07 |Personnel administratif et de bureau principal
08 |Personnel spécialisé de la vente et des services
09 | Travailleurs qualifiés et artisans

10 |Personnel de bureau

11 |Personnel intermédiaire de la vente et des services
12 | Travailleurs manuels spécialisés

13 |Autre personnel de la vente et des services

14 | Autres travailleurs manuels
Total
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Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéraux

Partie 2 : Analyse des données sur la mobilité

[Nom légal de l'organisation]|

[Date : JJ-MM-AAAA]

Date de fin de 'analyse des
données sur la mobilité

Date de début de H'analyse des
données sur 1a mobilite

0 01 2015 01 01 2018

Données du formulaire 4 - Donneées du formulaire 5 - Données du formulaire 6 - Cessations

Recrutements Avancements de fonctions

Tableau 2 : Autochtones Tableau 6 : Autochtones Tableau 10 : Autochtones
Temps plein / Temps partiel / Temps plein / Temps partiel [ Temps plein / Temps partiel /|
Nationale Nationale Nationale Nationale Nationale Nationale

Catégories professionnelles de l'équité en
matiére d'emploi (CPEME)

Tous les
employés
remerciés

Tous les
employes
remerciés

Tous les
employés

Tous les
employes

Tous les
employes

Tousles
employés
recrutés

Autochtones
remerciés

Autochtones
remerciés

Autochtones Autochtones Autochtones Autochtones

recrutes

01

Cadres supérieurs

0 0 0 0
02 |Cadres intermédiaires et autres administrateurs 43 0 0 0 0
03 [Professionnels 457 1 0 0 0
04 |Personnel semi-professionnels et technique 29 0 0 0 0
05 [Surveillants 6 0 0 0 0 0 0 0
06 |Contremaitres 6 0 0 0 0 0 0 0
07 |Personnel administratif et de bureau principal 150 0 8 0 8 0 8 0
08 [Personnel spécialisé de la vente et des services 3 0 2 0 0 0 1 0
09 | Travailleurs qualifiés et artisans 9 0 0 0 0 0 0 0
10 |Personnel de bureau 16 0 7 0 9 0 5 0
11 |Personnel intermédiaire de la vente et des services 36 0 8 0 7 0 4 0
12 | Travailleurs manuels spécialisés 1 0 0 0 0 0 0 0
13 |Autre personnel de la vente et des services 7 0 6 0 8 0 4 0
14 | Autres travailleurs manuels 15 0 0 0 0 0 0 0

1 0 0 0

Total 783
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Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéraux

Partie 2 : Analyse des données sur la mobilité

[Nom légal de l'organisation]|
[Date : JJ-MM-AAAA]

Date de début de 'analyse des
données sur la mobilité

Date de fin de 'analyse des
donnees sur la mobilite

0 01 2015 01 01 2018

Données du formulaire 4 - Données du formulaire 5 - Donneées du formulaire 6 - Cessations
Recrutements Avancements de fonctions

J J 3 3 J J J J d d d d
Tableau 3 : Personnes handicapées Tableau 7 : Personnes handicapées Tableau 11 : Personnes handicapées

Temps plein / Temps partiel | Temps plein / Temps partiel / Temps plein / Temps partiel /
Nationale Nationale Nationale Nationale Nationale Nationale

Catégories professionnelles de I'équité en Fouelee | Pirionnes

matiére d'emploi (CPEME) employés | handicapées
recrutés recrutées

Personnes
handicapées
remerciés

Tous les Personnes Tous les
emploves | handicapees |  employés
remerciés remerciés remerciés

Tous les Personnes
employés | handicapees

Personnes
handicapées

Personnes Tous les
handicapées

recrutées

Tous les
employes
recrutés

14 | Autres travailleurs manuels 15
Total 783

01 |Cadres supérieurs 0 0 0 0
02 [Cadres intermédiaires et autres administrateurs 43 0 0 0 0
03 |Professionnels 457 4 0 1 3
04 [Personnel semi-professionnels et technique 29 0 2 1 1
05 |Surveillants 6 0 0 0 0 0 0 0
06 |Contremaitres 6 0 0 0 0 0 0 0
07 [Personnel administratif et de bureau principal 150 0 8 1 8 0 8 0
08 |Personnel spécialisé de la vente et des services 3 0 2 0 0 0 1 0
09 [Travailleurs qualifiés et artisans 9 0 0 0 0 0 0 0
10 [Personnel de bureau 16 1 7 1 9 0 5 0
11 |Personnel intermédiaire de la vente et des services 36 2 8 0 7 0 4 0
12 [Travailleurs manuels spécialisés 1 0 0 0 0 0 0 0
13 |Autre personnel de la vente et des services 7 0 6 1 8 1 4 0

0 0 0 0 0 0 0

7 5 3 4
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Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéraux

Partie 2 : Analyse des données sur la mobilité

[Nom légal de l'organisation]|

[Date : JJ-MM-AAAA]

Date de début de H'analyse des

Date de fin de 'analyse des

0 01 2015 01 01 2018

Données du formulaire 4 - Données du formulaire 5 - Données du formulaire 6 - Cessations

Recrutements Avancements de fonctions

N3 N3 N3 N3 J J J J N3 N3 J J
Tableau 4 : Membres des minorités Tableau 8 : Membres des minorités Tableau 12 : Membres des minorités

Temps plein / Temps partiel / Temps plein / Temps partiel / Temps plein / Temps partiel /
Nationale Nationale Nationale Nationale

Nationale Nationale

Membres des Membres des Tous les Membres des
minorités minorités cnlovés minorités
visibles visibles mf’wz o | visibles
remerciés remerciés

Membres des
minorités
visibles
promus

Membres des
minorites
visibles
recrutes

Membres des
minorités
visibles
recrutés

Catégories professionnelles de 1'équité en
matiére d'emploi (CPEME)

Tous les
employes
remerciés

Tous les
employes

Tous les
employés

Tous les
employés

Tous les
employés
recruteés

01 [Cadres supérieurs 0 0 0
02 |Cadres intermédiaires et autres administrateurs 43 0 0 0
03 [Professionnels 457 9 2 8
04 |Personnel semi-professionnels et technique 29 1 0 2 1
05 [Surveillants 6 0 0 0 0 0 0 0
06 |Contremaitres 6 0 0 0 0 0 0 0
07 |Personnel administratif et de bureau principal 150 8 3 8 1 9 8 0
08 [Personnel spécialisé de la vente et des services 3 2 0 0 0 1 1 0
09 | Travailleurs qualifiés et artisans 9 0 0 0 0 2 0 0
10 |Personnel de bureau 16 7 1 9 1 1 5 0
11 [Personnel intermédiaire de la vente et des services 36 8 1 7 1 2 4 0
12 | Travailleurs manuels spécialisés 1 0 0 0 0 0 0 0
13 |Autre personnel de la vente et des services 7 6 2 8 0 1 4 1
14 | Autres travailleurs manuels 15 0 0 0 0 1 0 0
5

Total 783
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Rapport des réalisations du Programme de contrats f

Partie 3 : Objectifs
Université de Montréal
2018-07-18

Al B ..¢.i.p i E G F i G i M i 0 i 4 i K i L i M i N i O i P i . Q i R_ I S . T u
De De I'analyse De (K-M+
. De l'analyse; l'analyse :Entrée des des donnces et; Entrée des De I'analyse  Equivalent (FxQ)- Entrée des; De I'analyse ; l'analyse (K-M+0)+(C
: . + . ) - —+ -
Sources des données: de l'effectif de données CXEX3 e tanalyse de données CxHx3 e de I'effectif aH KxLx3 R+M IxP données i de l'effectif de o;) ;(g) k=c +F)
Teffectif’ Teffectif Teffectif
y y { J y { J y y { {

y
Tableau 1: Femmes
Objectifs 3 court terme premiers/précédents

Femmes

Objwﬁfs d‘ici 4 ang
Disponibilite | Equart Equart Représentation Repersentation
Sans presente acual preva présente prevue d'ici 3 ans

WWWWWWWWWWWWWWWW”

Tous les employes

.
no Embauches
JEMM-AALA

Roulement de la main-

Categories professionnelles de doeusre (Fmployee w:mbaum
gt nmatitredemploi [oaraiax] o | [ e | | siepioia e e e

ans

(CPEME)Y)

01 [Cadres supérieurs 76 1.3% 0 10.3% 0 0 0.0% 0 0 27.4% 28.9% 28.9%
02 |Cadres intermédiaires et autres admin 280 2.7% 0 16.1% 0 0 162 0.0% 0 -53 0 38.9% 53 53 57.9% 57.9%
03 [Professionnels 2,395 3.9% 0 17.6% 0 0 1,110 0.0% 0 102 0 50.6% -102 -102 46.3% 46.3%
04  |Personnel semi-professionnels et techy 351 -1.4% 0 16.9% 0 0 173 0.0% 0 13 0 52.9% -13 -13 49.3% 49.3%
05 [Surveillants 24 -1.4% 0 29.8% 0 0 13 0.0% 0 -1 0 50.8% 1 1 54.2% 54.2%
06 [Contremaitres 16 -2.1% 0 38.7% 0 0 2 0.0% 0 -1 0 7.8% 1 1 12.5% 12.5%
07 |Personnel administratif et de bureau p) 905 -0.1% 0 18.4% 0 0 814 0.0% 0 -83 0 80.8% 83 83 89.9% 89.9%
08 |Personnel spécialisé de la vente et des| 13 0.0% 0 30.8% 0 0 4 0.0% 0 2 0 43.1% 2 -2 30.8% 30.8%
09 |Travailleurs qualifiés et artisans 63 -0.5% 0 20.8% 0 0 1 0.0% 0 1 0 3.2% -1 -1 1.6% 1.6%
10 [Personnel de bureau 134 2.9% 0 23.6% 0 0 86 0.0% 0 -2 0 62.5% 2 2 64.2% 64.2%
11 [Personnel intermédiaire de la vente et 194 -1.0% 0 17.8% 0 0 110 0.0% 0 10 0 61.8% -10 -10 56.7% 56.7%
12 [Travailleurs manucls spécialisés 13 2.5% 0 14.8% 0 0 5 0.0% 0 -3 0 18.4% 3 3 38.5% 38.5%
13 |Autre personnel de la vente et des ser 77 -3.6% 0 31.5% 0 0 31 0.0% 0 8 0 51.1% -8 -8 40.3% 40.3%
14 |Autres travailleurs manucls 55 0.6% 0 12.6% 0 0 4 0.0% 0 9 0 23.8% -9 -9 7.3% 7.3%
Total 4,596 l% 0 0 0 0 0 0 55.2% 0 0 55.2% 55.2%

T Calculé a I’aide de la formule suivante : ([nombre actuel d’employés tiré de I’analyse de I’effectif +~ nombre précédent d’employés de I'analyse de l’effectif]”3 -1)x 100.
Calculé a I’aide de la formule suivante : (nombre d’employés a temps plein licenciés tiré de I’analyse des données sur la mobilité + nombre d’employés a temps partiel licenciés tiré de 1’analyse des données sur la mobilité) + ([nombre total d’employés tiré de I’analyse de
I’effectif précédente + nombre total d’employés tiré de 1’analyse de I’effectif actuelle] + 2) x 100.
Tableau 2: Femmes

Catégories professionnelles de Femmes

. Fewmes ]
1'équité en matiére d'emploi Objectifs 4 court Objectifs 4 long Commentaires

(CPEME) - s 2 5

01 |Cadres supérieurs 0 0.0 0 0.0

02 |Cadres intermédiaires et autres admin 0 0.0 0 0.0

03 |Professionnels 1 0.0 101 0.0

04 |Personnel semi-professionnels et tecl 3 0.0 10 0.0

05 |Surveillants 0 0.0 0 0.0

06 |Contremaitres 0 0.0 0 0.0

07 |Personnel administratif et de bureau p 0 0.0 9 0.0

08 [Personnel spécialisé de la vente et de: 0 0.0 0 0.0

09 |Travailleurs qualifiés et artisans 0 0.0 0 0.0

10 |Personnel de bureau 0 0.0 0 0.0

11 [Personnel intermédiaire de la vente et 1 0.0 0 0.0

12 |Travailleurs manuels spécialisés 0 0.0 0 o4
13 |Autre personnel de la vente et des ser 1 0.0 7 0.0 008575
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Al B ..¢.i.p i E G F i G i M i 0 i 4 i K i L i M i N i O i P i . Q i R_ I S . T u
De De I'analyse De (K-M+
. De l'analyse; l'analyse :Entrée des des donnces et; Entrée des De I'analyse  Equivalent (FxQ)- Entrée des; De I'analyse ; l'analyse (K-M+0)+(C
: . + . ) - + K=+
Sources des données: de l'effectif de données CXEX3 e tanalyse de données CxHx3 e de I'effectif aH KxLx3 R+M IxP données i de l'effectif de o;) ;(g) ¢ +F)
Teffectif’ Teffectif Teffectif
y y { J y { J y y { {

y
Tablean 3: Autochtones
Objectifs 3 court terme premiers/précédents

Autochtones

Objwﬁfs d‘ici 4 ang
Disponibilite | Equart Equart Représentation Repersentation
presente acual preva présente prevue d'ici 3 ans

Tous les employes

.
no Embauches
JEMM-AALA

Roulement de la main-

Categories professionnelles de doeusre (Fmployee w:mbaum
it nmatitredemploi [omraiax] o | [ e | | siepioia e e e

ans

(CPEME)

3 ans

WWWWWWWWWWWWWWWWW

Cadres supérieurs 0 10.3% 0 0 1 0.0% 0 0 2.9% 1.3% 1.3%

02 |Cadres intermédiaires et autres admin 280 2. 7% 0 16.1% 0 0 1 0.0% 0 5 0 2.2% -5 -5 0.4% 0.4%
03 [Professionnels 2,395 3.9% 0 17.6% 0 0 4 0.0% 0 44 0 2.0% -44 -44 0.2% 0.2%
04  |Personnel semi-professionnels et techy 351 -1.4% 0 16.9% 0 0 0 0.0% 0 5 0 1.4% -5 -5 0.0% 0.0%
05 [Surveillants 24 -1.4% 0 29.8% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.8% 0 0 0.0% 0.0%
06 [Contremaitres 16 -2.1% 0 38.7% 0 0 0 0.0% 0 0 0 2.2% 0 0 0.0% 0.0%
07 |Personnel administratif et de bureau p) 905 -0.1% 0 18.4% 0 0 4 0.0% 0 2 0 0.7% -2 -2 0.4% 0.4%
08 |Personnel spécialisé de la vente et des| 13 0.0% 0 30.8% 0 0 0 0.0% 0 0 0 2.0% 0 0 0.0% 0.0%
09 |Travailleurs qualifiés et artisans 63 -0.5% 0 20.8% 0 0 1 0.0% 0 0 0 2.0% 0 0 1.6% 1.6%
10 [Personnel de bureau 134 2.9% 0 23.6% 0 0 1 0.0% 0 0 0 0.8% 0 0 0.7% 0.7%
11 [Personnel intermédiaire de la vente et 194 -1.0% 0 17.8% 0 0 0 0.0% 0 2 0 0.9% 2 -2 0.0% 0.0%
12 [Travailleurs manucls spécialisés 13 2.5% 0 14.8% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.9% 0 0 0.0% 0.0%
13 |Autre personnel de la vente et des ser 77 -3.6% 0 31.5% 0 0 0 0.0% 0 1 0 0.8% -1 -1 0.0% 0.0%
14 |Autres travailleurs manucls 55 0.6% 0 12.6% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.8% 0 0 0.0% 0.0%
Total 4,596 l% 0 0 0 12 0.0% 0 62 0 1.6% -62 -62 0.3% 0.3%

T Calculé a I’aide de la formule suivante : ([nombre actuel d’employés tiré de I’analyse de I’effectif +~ nombre précédent d’employés de I'analyse de l’effectif]”3 -1)x 100.

Calculé a I’aide de la formule suivante : (nombre d’employés a temps plein licenciés tiré de I’analyse des données sur la mobilité + nombre d’employés a temps partiel licenciés tiré de 1’analyse des données sur la mobilité) + ([nombre total d’employés tiré de I’analyse de
I’effectif précédente + nombre total d’employés tiré de 1’analyse de I’effectif actuelle] + 2) x 100.

Categories professionnelles de
1'équité en matiére d'emploi Objectifs 4 court Objectifs 4 long Commentaires

(CPEME) - s 2 5

Tableau 4: Aautochtones

01 |Cadres supérieurs 0 0.0 0 0.0

02 |Cadres intermédiaires et autres admin 0 0.0 0 0.0

03 |Professionnels 1 0.0 43 0.0

04 |Personnel semi-professionnels et tecl 0 0.0 5 0.0

05 |Surveillants 0 0.0 0 0.0

06 |Contremaitres 0 0.0 0 0.0

07 |Personnel administratif et de bureau p 0 0.0 0 0.0

08 [Personnel spécialisé de la vente et de: 0 0.0 0 0.0

09 |Travailleurs qualifiés et artisans 0 0.0 0 0.0

10 |Personnel de bureau 0 0.0 0 0.0

11 [Personnel intermédiaire de la vente et 0 0.0 0 0.0

12 |Travailleurs manuels spécialisés 0 0.0 0 o4
13 |Autre personnel de la vente et des ser 0 0.0 0 0.0 008577
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Al B ..¢.i.p i E G F i G i M i 0 i 4 i K i L i M i N i O i P i . Q i R_ I S . T u
De De I'analyse De (K-M+
. De l'analysei l'analyse :Entrée des des données et Entrée des De l'analyse ; Equivalent (FxQ)- Entrée des: De l'analyse | l'analyse (K-M+0)+(C
: . + . ) - —+ -
Sources des données: de l'effectif de données CxEx3 del“"aly.se dei données CxHx3 Fl de I'effectif aH KxLx3 R+M IxP données i de l'effectif de o;) ;(g) k=c +F)
Teffectif' Teffectit) Veffectif
y y y y y { y y y y y y y { 4 y y { {

Tableau 5: Personnes handicapées
Objectifs 3 court terme premiers/précédents

Personnes handicapees

Objwﬁfs d‘ici 4 ang
Disponibilite | Equart Equart Représentation Repersentation
presente acual preva présente prevue d'ici 3 ans

Tous les employes
Roulement de la main-

Roulement de Ia main-d veuvre
Numéro Croissance (Nouveaun poste) Numéro
- Uimployes remplaces) Embanches - doeusre (Fmployee
JLMM AAAA

v B e e e e e e

3 ans

ﬁmbau:lws
requis d'ici 3
ans

( atégories professionnelles de
I'equite en matiére d'emploi
(CPEME)

WWWWWWWWWWWWWWWWW

01/02|Cadres 356 2.0% 0 13.2% 0 0 0.0% 0 0 4.3% 2.2% 2.2%
03 |Professionnels 2,395 3.9% 0 17.6% 0 0 21 0.0% 0 70 0 3.8% -70 -70 0.9% 0.9%

04 |Personnel semi-professionnels ct techy 351 -1.4% 0 16.9% 0 0 0 0.0% 0 16 0 4.6% -16 -16 0.0% 0.0%

05 [Surveillants 24 -1.4% 0 29.8% 0 0 0 0.0% 0 3 0 13.9% -3 -3 0.0% 0.0%

06 |Contremaitres 16 -2.1% 0 38.7% 0 0 0 0.0% 0 1 0 7.8% -1 -1 0.0% 0.0%

07  |Personnel administratif et de burcau 905 -0.1% 0 18.4% 0 0 8 0.0% 0 23 0 3.4% -23 -23 0.9% 0.9%

08 |Personnel spécialisé de la vente et de| 13 0.0% 0 30.8% 0 0 0 0.0% 0 0 0 3.5% 0 0 0.0% 0.0%

09 |Travailleurs qualifiés et artisans 63 -0.5% 0 20.8% 0 0 0 0.0% 0 2 0 3.8% 2 -2 0.0% 0.0%

10 [Personnel de burcau 134 2.9% 0 23.6% 0 0 4 0.0% 0 5 0 7.0% -5 -5 3.0% 3.0%

11 [Personnel intermédiaire de la vente et 194 -1.0% 0 17.8% 0 0 3 0.0% 0 8 0 5.6% -8 -8 1.5% 1.5%

12 [Travailleurs manucls spécialisés 13 2.5% 0 14.8% 0 0 0 0.0% 0 1 0 4.8% -1 -1 0.0% 0.0%

13 |Autre personnel de la vente et des ser 77 -3.6% 0 31.5% 0 0 0 0.0% 0 5 0 6.3% -5 -5 0.0% 0.0%

14 |Autres travailleurs manuels 55 0.6% 0 12.6% 0 0 0 0.0% 0 3 0 5.3% -3 -3 0.0% 0.0%

Total 4,596 2. l% 0 0 0 44 0.0% 0 144 0 4.1% -144 -144 1.0% 1.0%

T Calculé a I’aide de la formule suivante : ([nombre actuel d’employés tiré de ’analyse de I’effectif + nombre précédent d’employés de I'analyse de Peffectif]” - 1) x 100.
Calculé a I’aide de la formule suivante : (nombre d’employés a temps plein licenciés tiré de I’analyse des données sur la mobilité + nombre d’employés a temps partiel licenciés tiré de 1’analyse des données sur la mobilité) + ([nombre total d’employés tiré de I’analyse de
I’effectif précédente + nombre total d’employés tiré de ’analyse de I"effectif actuelle] +2) x 100.

Personnes handicapees
Objectifs 1 long Commentaires
L 4 %

‘Tableau 6: Personnes handicapées

( atégories professionnelles de
1'équité en matiére d'emploi

01/02|Cadres
03 |Professionnels
04 |Personnel semi-professionnels et tech
05 [Surveillants
06 [Contremaitres
07  |Personnel administratif et de burcau
08 |Personnel spécialisé de la vente et de:
09 |Travailleurs qualifiés et artisans
10 [Personnel de burcau
11 [Personnel intermédiaire de la vente et
12 |Travailleurs manuels spécialisés
13 |Autre personnel de la vente et des ser

14 |Autres travailleurs manucls
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Al B ..¢.i.p i E G F i G i M i 0 i 4 i K i L i M i N i O i P i . Q i R_ I S . T u
De De I'analyse De (K-M+
. De l'analysei l'analyse :Entrée des des données et Entrée des De l'analyse ; Equivalent (FxQ)- Entrée des: De l'analyse | l'analyse (K-M+0)+(C
: . + . ) - —+ -
Sources des données: de l'effectif de données CxEx3 del“"aly.se dei données CxHx3 e de I'effectif aH KxLx3 R+M IxP données i de l'effectif de o;) ;(g) k=c +F)
Teffectif' Teffectit) Veffectif
y y y y y { y y y y y y y { 4 y y { {

‘Tableau 7: Membres des minorités visibles
Objectifs 3 court terme premiers/précédents

Membre des minorites visibles

Objwﬁfs d‘ici 4 ang
Disponibilite | Equart Equart Représentation Repersentation
presente acual preva présente prevue d'ici 3 ans

Tous les employes
Roulement de la main-

Roulement de Ia main-d veuvre
Numéro Croissance (Nouveaun poste) Numéro
- Uimployes remplaces) Embanches - doeusre (Fmployee
JLMM AAAA

v B e e e e e e

3 ans

ﬁmbau:lws
requis d'ici 3
ans

( atégories professionnelles de
I'equite en matiére d'emploi
(CPEME)

WWWWWWWWWWWWWWWWW

Cadres supérieurs 0 10.3% 0 0 0.0% 0 0 10.1% 1.3% 1.3%

02 |Cadres intermédiaires et autres admin 280 2. 7% 0 16.1% 0 0 10 0.0% 0 32 0 15.0% -32 -32 3.6% 3.6%
03 [Professionnels 2,395 3.9% 0 17.6% 0 0 213 0.0% 0 228 0 18.4%) -228 -228 8.9% 8.9%
04  |Personnel semi-professionnels et techy 351 -1.4% 0 16.9% 0 0 36 0.0% 0 -1 0 10.1% 1 1 10.3% 10.3%
05 [Surveillants 24 -1.4% 0 29.8% 0 0 2 0.0% 0 2 0 16.7% 2 -2 8.3% 8.3%
06 [Contremaitres 16 -2.1% 0 38.7% 0 0 1 0.0% 0 0 0 5.0% 0 0 6.3% 6.3%
07 |Personnel administratif et de bureau p) 905 -0.1% 0 18.4% 0 0 95 0.0% 0 15 0 12.2% -15 -15 10.5% 10.5%
08 |Personnel spécialisé de la vente et des| 13 0.0% 0 30.8% 0 0 3 0.0% 0 -1 0 17.2% 1 1 23.1% 23.1%
09 |Travailleurs qualifiés et artisans 63 -0.5% 0 20.8% 0 0 13 0.0% 0 -11 0 3.4% 11 11 20.6% 20.6%
10 [Personnel de bureau 134 2.9% 0 23.6% 0 0 13 0.0% 0 10 0 17.4% -10 -10 9.7% 9.7%
11 [Personnel intermédiaire de la vente et 194 -1.0% 0 17.8% 0 0 21 0.0% 0 22 0 22.2% =22 =22 10.8% 10.8%
12 [Travailleurs manucls spécialisés 13 2.5% 0 14.8% 0 0 0 0.0% 0 3 0 22.7% -3 -3 0.0% 0.0%
13 |Autre personnel de la vente et des ser 77 -3.6% 0 31.5% 0 0 1 0.0% 0 18 0 24.3% -18 -18 1.3% 1.3%
14 |Autres travailleurs manucls 55 0.6% 0 12.6% 0 0 0 0.0% 0 12 0 22.1% -12 -12 0.0% 0.0%
Total 4,596 l% 0 0 0 0 0 16.2%) -336 -336 8.9% 8.9%

1/3

T Calculé a I’aide de la formule suivante : ([nombre actuel d’employés tiré de I’analyse de I’effectif +~ nombre précédent d’employés de 'analyse de I’effectif] ~ - 1) x 100.
Calculé a I’aide de la formule suivante : (nombre d’employés a temps plein licenciés tiré de I’analyse des données sur la mobilité + nombre d’employés a temps partiel licenciés tiré de 1’analyse des données sur la mobilité) + ([nombre total d’employés tiré de I’analyse de
I’effectif précédente + nombre total d’employés tiré de 1’analyse de I’effectif actuelle] + 2) x 100.

Catégories professionnelles de Membres des minorités visibles
1'équité en matiére d'emploi Objectifs 4 court Objectifs 4 long Commentaires

(CPEME) - s 2 5

Tableau 8: Membres de minorités visibles

01 |Cadres supérieurs 0 0.0 0 0.0

02 |Cadres intermédiaires et autres admin 1 0.0 0 0.0

03 |Professionnels 4 0.0 43 0.0

04 |Personnel semi-professionnels et tecl 0 0.0 5 0.0

05 |Surveillants 0 0.0 0 0.0

06 |Contremaitres 0 0.0 0 0.0

07 |Personnel administratif et de bureau p 0 0.0 0 0.0

08 [Personnel spécialisé de la vente et de: 0 0.0 0 0.0

09 |Travailleurs qualifiés et artisans 0 0.0 0 0.0

10 |Personnel de bureau 0 0.0 0 0.0

11 [Personnel intermédiaire de la vente et 0 0.0 0 0.0

12 |Travailleurs manuels spécialisés 0 0.0 0 o4
13 |Autre personnel de la vente et des ser 0 0.0 0 0.0 008581
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Al B ..¢.i.p i E G F i G i M i 0 i 4 i K i L i M i N i O i P i . Q i R_ I S . T u
De De I'analyse De (K-M+
. De l'analysei l'analyse :Entrée des des données et Entrée des De l'analyse ; Equivalent (FxQ)- Entrée des: De l'analyse | l'analyse (K-M+0)+(C
: ) + > > -((C+ N
Sources des données: de l'effectif de données CXEX3 e tanalyse de données CxHx3 e de I'effectif aH KxLx3 R+M IxP données i de l'effectif de o;) ;(g) k=c +F)
Teffectif' Teffectit) Veffectif
y y y y y { y y y y y y { 4 y y { {
Tableau 9: Femmes

Objectifs a court ferme suivants/courants

Tous les employes

. Roulement de la main-d'oeuvre Roulenent de 1a main.
Numero Croissance (Nouveaux poste) Numéro
Catégories professionnelles de - Uimployes remplaces) Embauches - dloeovee (Employés | pupauches|  A-De |

cequisaria ol T AKATARAN |

Femmes
| vMAsA | Aetwel | Prew | Aawel | Préw | sedeiplesdic | panasas e

Objwﬁfs d‘ici 4 ang
Disponibilite | Equart Equart Représentation Repersentation
Sans presente acual preva présente prevue d'ici 3 ans
I e e

WWWWWWWWWWWW

I'equite en matiére d'emploi
(CPEME)

Cadres supérieurs 79 0 27.0% 10 10

02 |Cadres intermédiaires et autres admin 303 0 38.9% 60 60
03 [Professionnels 2,683 1,417 1,731 1,234 17.6% 652 937 50.7% -126 -71 46.0% 48.3%
04  |Personnel semi-professionnels et techy 336 0 0 168 0.0% 0 9 52.7% -9 -9 50.0% 50.0%
05 [Surveillants 23 0 0 15 0.0% 0 -3 51.8% 3 3 65.2% 65.2%
06 |Contremaitres 15 0 0 2 0.0% 0 -1 7.8% 1 1 13.3% 13.3%
07 |Personnel administratif et de bureau p) 903 0 0 798 0.0% 0 -65 81.2% 65 65 88.4% 88.4%
08 |Personnel spécialisé de la vente et des| 13 0 0 4 0.0% 0 1 41.7% -1 -1 30.8% 30.8%
09 |Travailleurs qualifiés et artisans 62 39 30 0 20.8% 0 2 3.0% 2 -1 0.0% 1.9%
10 [Personnel de bureau 146 0 0 92 0.0% 0 0 63.0% 0 0 63.0% 63.0%
11 [Personnel intermédiaire de la vente et 188 0 0 101 0.0% 0 18 63.4% -18 -18 53.7% 53.7%
12 [Travailleurs manucls spécialisés 14 0 0 5 0.0% 0 2 18.4% 2 2 35.7% 35.7%
13 |Autre personnel de la vente et des ser 69 65 58 26 31.5% 25 31 51.7% -10 -2 37.7% 48.4%
14 |Autres travailleurs manucls 56 4 23.8% -3 -3 17.9% 19.3%
Total 4,890 0 55.1% -30 -30 54.5% 54.5%

1/3

T Calculé a I’aide de la formule suivante : ([nombre actuel d’employés tiré de I’analyse de I’effectif +~ nombre précédent d’employés de 'analyse de I’effectif] ~ - 1) x 100.
Calculé a I’aide de la formule suivante : (nombre d’employés a temps plein licenciés tiré de I’analyse des données sur la mobilité + nombre d’employés a temps partiel licenciés tiré de 1’analyse des données sur la mobilité) + ([nombre total d’employés tiré de I’analyse de
I’effectif précédente + nombre total d’employés tiré de 1’analyse de I’effectif actuelle] + 2) x 100.

Tableau 10: Femmes

Categories professionnelles de

1'équité en matiére d'emploi Commentaires

(CPEME) % %
01 [Cadres supéieurs 0.0 ool ]
02 |Cadres intermediniros ct autres admin 0.0 ool
03 |Professionnels 50.0 000 ]
04 |Personnel semi-professionnals et tec 0.0 00l ]
05 |Surveillants 0.0 ool
06 |Contremaitres 0.0 ool ]
07 [Personnel adrinistrati et de burcau p 0.0 90l ]
08 |Personnel spécialisé de la vente et de 417 gal
09 |Travailleurs qualifés et artsans 3.0 sol ]
10 |Personnel de bureau 0.0 00l ]
11 |Porsonnel intermédiairc de la vente ot 0.0 ool
12 | Travailleurs manuels spécialisés 0.0 ool ]
13 |Autre personnel de la vente et des ser 50.0 50.0 008583
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Al B ..¢.i.p i E G F i G i M i 0 i 4 i K i L i M i N i O i P i . Q i R_ I S . T u
De De I'analyse De (K-M+
. De l'analysei l'analyse :Entrée des des données et Entrée des De l'analyse ; Equivalent (FxQ)- Entrée des: De l'analyse | l'analyse (K-M+0)+(C
: . . + . X - + +
Sources des données de l'effectif de données CxEx3 del“"aly.se dei données CxHx3 e de I'effectif aH KxLx3 R+M IxP données i de l'effectif de o;) ;(g) k=c +F)
Teffectif' Teffectit) Veffectif
y y y y y { y y y y { 4 y y { {

y y
Tablean 11: Autochtones
Objectifs a court ferme suivants/courants

Tous les employes

. Roulement de la main-d'oeuvre Roulenent de 1a main.
Numero Croissance (Nouveaux poste) Numéro
Catégories professionnelles de - Uimployes remplaces) Embauches - dloeovee (Employés | pupauches|  A-De |

cequisaria ol T AKATARAN |
ans

Autochtones
| vMAsA | Aetwel | Prew | Aawel | Préw | sedeiplesdic | panasas e

Objwﬁfs d‘ici 4 ang
Disponibilite | Equart Equart Représentation Repersentation
Sans presente acual preva présente prevue d'ici 3 ans
I e e

WWWWWWWWWWWW

I'equite en matiére d'emploi
(CPEME)

Cadres supérieurs 79 24 27 1 10.3% 0 1 1 2.9% -1 0
02 |Cadres intermédiaires et autres admin 303 146 171 0 16.1% 0 7 4 2.2% -7 -3
03 |Professionnels 2,683 1,417 1,731 5 17.6% 3 61 36
04  |Personnel semi-professionnels et techy 336 170 156 0 16.9% 0 5 2
05 |Surveillants 23 0 0 0 0.0% 0 0 0
06 |Contremaitres 15 0 0 0 0.0% 0 0 0
07 |Personnel administratif et de bureau p) 903 498 495 3 18.4% 2 6 4
08 |Personnel spécialisé de la vente et des| 13 0 0 0 0.0% 0 0 0
09 |Travailleurs qualifiés et artisans 62 0 0 1 0.0% 0 0 0
10 [Personnel de bureau 146 103 116 0 23.6% 0 2 1
11 [Personnel intermédiaire de la vente et 188 100 94 0 17.8% 0 2 1
12 [Travailleurs manucls spécialisés 14 0 0 0 0.0% 0 0 0
13 |Autre personnel de la vente et des ser 69 65 58 0 31.5% 0 1 1
14 |Autres travailleurs manucls 56 0 0 0 0.0% 0 0 0
Total 4,890 0 0 10 0.0% 0 73 0 1.7% =73 =73 0.2% 0.2%

1/3

T Calculé a I’aide de la formule suivante : ([nombre actuel d’employés tiré de I’analyse de I’effectif +~ nombre précédent d’employés de 'analyse de I’effectif] ~ - 1) x 100.
Calculé a I’aide de la formule suivante : (nombre d’employés a temps plein licenciés tiré de I’analyse des données sur la mobilité + nombre d’employés a temps partiel licenciés tiré de 1’analyse des données sur la mobilité) + ([nombre total d’employés tiré de I’analyse de
I’effectif précédente + nombre total d’employés tiré de 1’analyse de I’effectif actuelle] + 2) x 100.

Catégories professionnelles de Autochtones

I'equite en matiere d'emploi Objectifs 4 court Objectifs 4 long Commentaires
(CPEME) % Y%

Tableau 12: Autochtones

01 |Cadres supérieurs

02 |Cadres intermédiaires et autres admin
03 |Professionnels

04 |Personnel semi-professionnels et tecl
05 |Surveillants

06 [Contremaitres

07 |Personnel administratif et de burcau p
08 [Personnel spécialisé de la vente et de:
09 |Travailleurs qualifiés et artisans

10 [Personnel de bureau

11 [Personnel intermédiaire de la vente et

12 [Travailleurs manucls spécialisés

13 |Autre personnel de la vente et des ser

1.1 008585
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14 |Autres travailleurs manuels
Total

008586
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Al B ..¢.i.p i E G F i G i M i 0 i 4 i K i L i M i N i O i P i . Q i R_ I S . T u
De De I'analyse De (K-M+
. De l'analysei l'analyse :Entrée des des données et Entrée des De l'analyse ; Equivalent (FxQ)- Entrée des: De l'analyse | l'analyse (K-M+0)+(C
: . . + . . - + -
Sources des données de l'effectif de données CxEx3 del“"aly.se dei données CxHx3 e de I'effectif aH KxLx3 R+M IxP données i de l'effectif de o;) ;(g) k=c +F)
Teffectif' Teffectit) Veffectif
y y y y y { y y y y y { 4 y y { {

y
Tableau 13: Personnes handicapées
Objectifs a court ferme suivants/courants

Tous les employes

. Roulement de la main-d'oeuvre Roulenent de 1a main.
Numero Croissance (Nouveaux poste) Numéro
Catégories professionnelles de - Uimployes remplaces) Embauches - dloeovee (Employés | pupauches|  A-De |

cequisaria ol T AKATARAN |

Personnes handicapees
teamia| Awd [ Pew | Awe | e | acpbedid laeais| PR

Objwﬁfs d‘ici 4 ang
Disponibilite | Equart Equart Représentation Repersentation
Sans presente acual preva présente prevue d'ici 3 ans
I e e

WWWWWWWWWWWW

I'equite en matiére d'emploi
(CPEME)

01/02|Cadres 382 4.3% -7 -5
03 |Professionnels 2,683 1,417 1,731 27 17.6% 14 101 66 3.8%) -75 -35
04 |Personnel semi-professionnels ct techy 336 1 4.6% -13 -7 0.6% 2.5%
05 [Surveillants 23 1 13.9% -2 0 4.3% 13.6%
06 |Contremaitres 15 0 7.8% -1 0 0.0% 7.1%
07  |Personnel administratif et de burcau 903 7 3.4% -19 -9 1.3% 2.4%
08 |Personnel spécialisé de la vente et de| 13 0 0 0 3.5% 0 0 0.0% 0.0%
09 |Travailleurs qualifiés et artisans 62 0 2 1 3.8% 2 -1 0.0% 1.6%
10 [Personnel de burcau 146 3 10 8 7.0% -6 2 2.7% 5.7%
11 [Personnel intermédiaire de la vente et 188 3 7 5 5.6% -5 -2 32% 4.4%
12 [Travailleurs manucls spécialisés 14 0 1 0 4.8% -1 -1 0.0% 0.0%
13 |Autre personnel de la vente et des ser 69 2 4 4 6.3% 2 0 2.9% 6.5%
14 |Autres travailleurs manuels 56 0 3 1 5.3% -3 -2 0.0% 1.8%

Total 4,890 0 0 4.1% -137 -137 1.3% 1.3%

T Calculé a I’aide de la formule suivante : ([nombre actuel d’employés tiré de ’analyse de I’effectif + nombre précédent d’employés de I'analyse de Peffectif]” - 1) x 100.
Calculé a I’aide de la formule suivante : (nombre d’employés a temps plein licenciés tiré de I’analyse des données sur la mobilité + nombre d’employés a temps partiel licenciés tiré de 1’analyse des données sur la mobilité) + ([nombre total d’employés tiré de I’analyse de
I’effectif précédente + nombre total d’employés tiré de ’analyse de I"effectif actuelle] +2) x 100.

Personnes handicapees
Objectifs 1 long Commentaires

‘Tableau 14; Personnes handicapées

( atégories professionnelles de
1'équité en matiére d'emploi

01/02
03 |Professionnels
04 |Personnel semi-professionnels et tech
05 [Surveillants
06 [Contremaitres
07  |Personnel administratif et de burcau
08 |Personnel spécialisé de la vente et de:
09 |Travailleurs qualifiés et artisans
10 [Personnel de burcau
11 [Personnel intermédiaire de la vente et
12 |Travailleurs manuels spécialisés
13 |Autre personnel de la vente et des ser

14 |Autres travailleurs manucls
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Al B ..¢.i.p i E G F i G i M i 0 i 4 i K i L i M i N i O i P i . Q i R_ I S . T u
De De I'analyse De (K-M+
. De l'analysei l'analyse :Entrée des des données et Entrée des De l'analyse ; Equivalent (FxQ)- Entrée des: De l'analyse | l'analyse (K-M+0)+(C
: . + . ) - —+ -
Sources des données: de l'effectif de données CXEX3 e tanalyse de données CxHx3 e de I'effectif aH KxLx3 R+M IxP données i de l'effectif de o;) ;(g) k=c +F)
Teffectif' Teffectit) Veffectif
y y y y y { y y y y y y y { 4 y y { {

Tableau 15: Membres des minorités visibles
Objectifs a court ferme suivants/courants

Tous les employes

Roulement de Ia main-d veuvre
Numéro Croissance (Nouveaux poste] Numéro
- Uimployes remplaces) Embanches - doeusre (Fmployee

Membres des minorites visibles
| vMAsA | Aetwel | Prew | Aawel | Préw | sedeiplesdic | panasas e

Objwﬁfs d‘ici 4 ang
Disponibilite | Equart Equart Représentation Repersentation
Sans presente acual preva présente prevue d'ici 3 ans
I e e

WWWWWWWWWWWW

Roulement de la main-

( atégories professionnelles de
I'equite en matiére d'emploi
(CPEME)

ﬁmbau:lws
requis d'ici 3
ans

Cadres supérieurs 10.1% -5 -3

02 |Cadres intermédiaires et autres admin 303 15.0% -34 -17
03 |Professionnels 2,683 18.4% -250 -117 9.1% 14.5%
04  |Personnel semi-professionnels et techy 336 9.8% -1 -1 9.5% 9.6%
05 |Surveillants 23 14.6% -1 0 8.7% 13.6%
06 |Contremaitres 15 5.0% -1 0 0.0% 7.1%
07 |Personnel administratif et de bureau p) 903 11.6% 16 16 13.4% 13.4%
08 |Personnel spécialisé de la vente et des| 13 17.8% 0 0 15.4% 15.4%
09 |Travailleurs qualifiés et artisans 62 3.1% 10 10 19.4% 19.4%
10 [Personnel de bureau 146 15.7% -5 -2 12.3% 14.5%
11 [Personnel intermédiaire de la vente et 188 18.1% -9 -4 13.3% 15.9%
12 [Travailleurs manucls spécialisés 14 22.7% -3 -1 0.0% 13.3%
13 |Autre personnel de la vente et des ser 69 22.3% -13 -1 2.9% 21.0%
14 |Autres travailleurs manucls 56 22.1% -9 -6 5.4% 12.3%
Total 4,890 16.0%) -307 -307 9.7% 9.7%

T Calculé a I’aide de la formule suivante : ([nombre actuel d’employés tiré de I’analyse de I’effectif +~ nombre précédent d’employés de I'analyse de l’effectif]”3 -1)x 100.

Calculé a I’aide de la formule suivante : (nombre d’employés a temps plein licenciés tiré de I’analyse des données sur la mobilité + nombre d’employés a temps partiel licenciés tiré de 1’analyse des données sur la mobilité) + ([nombre total d’employés tiré de I’analyse de
I’effectif précédente + nombre total d’employés tiré de 1’analyse de I’effectif actuelle] + 2) x 100.

Catégories professionnelles de Membres des minorités visibles

Tableau 16: Membres des minorités visibles

1'équité en matiére d'emploi Commentaires

(CPEME) % %
01 [Cadres supéieurs 101 W
02 |Cadres intermediniros ct autres admin 150 ol ]
03 |Professionnels 184 wal ]
04 |Personnel semi-professionnals et tec 9.8 980 ]
05 |Surveillants 146 Wel ]
06 |Contremaitres 50 SO
07 [Personnel adrinistrati et de burcau p 0.0 00l ]
08 |Personnel spécialisé de la vente et de 0.0 ool
09 |Travailleurs qualifés et artsans 0.0 ool ]
10 |Personnel de bureau 157 S
11 |Porsonnel intermédiairc de la vente ot 18.1 el ]
12 | Travailleurs manuels spécialisés 227 Dol ]
13 |Autre personnel de la vente et des ser 223 223 008588
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14 |Autres travailleurs manuels
Total

008589
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PA B iCci D P E P F PG PH®H o1 i i K P L i M PN i O i P ot Qi R PSP T iU i Vi W I X {Y
Partic 1 - Partic 1 - Partic 1 - Partie 2 Partic 2 Partic 2 Partic 2 Partic 2 Partic 2 :
Sources des données Analyse de i Analyse de E+D Analyse de DxG E-H E-H Ana!yse des Analy:se des; L=K KxG+100 L-N Anab’se des Analy:se des; Q= Px PxF+100 Q-S Ana%yse des Analy:se des; V= Ux UxF+100 V-X
Voffectif leffoctif x 100 leffectif +100 x 100 :données sur la idonnées sur; x 100 données sur la § données sur 100 données sur la ; données sur 100
eliet etiet etfect mobilité _; la mobilite mobilité__ la mobilite mobilité_: a mobilits
y y y J J y { y J y y y y J y y y ) y y
Catégories e ~ re
pwfassiounelles de . ectil ecrutements vancements
e e o G s
emplot (CPEME) copi oo vl et
LRl e e L R B
, 2015 76 22 289 274 21 1 105.6
01 |Cadres supérieurs
2018 79 31 39.2 27.0 21 10 145.3 6 5 83.3 2 3 17 10 58.8 5 5 8 3 37.5 2 1
0 Cadres intermédiaires et | 2015 280 162 57.9 389 109 53 148.7
autres administrateurs 2018 303 178 58.7 389 118 60 151.0 46 30 652 18 12 80 43 53.8 46 -3 47 30 63.8 27 3
. 2015 2,395 1,110 46.3 50.6 1,212 -102 91.6
03 |Professionnels
2018 2,683 1,234 46.0 50.7 1,360 -126 90.7 554 267 48.2 281 -14 404 208 51.5 187 21 447 215 48.1 207 8
Personnel setni- 2015 351 1730 493] 529 186 -13] 932
04 |professionnels et
teghione 2018 33| 1688 500] 527 177 9l 949 45 RIEE 24 2 138] 106 768 68 38 58 341 586 29 5
. 2015 24 13 542 50.8 12 1 106.6
05 |Surveillants
2018 23 15 65.2 51.8 12 3 125.9 6 4 66.7 3 1 5 3 60.0 3 0 7 4 57.1 4 0
. 2015 16 2 12.5 7.8 1 1 160.3
06 [Contremaitres
2018 15 2 13.3 7.8 1 1 170.9 6 1 16.7 0 1 0 0 0.0 0 0 6 0 0.0 1 -1
Partie 2 Partie 2
. Analyse des :Analysedesi E+Dx : Partie3: N Partie 3 : e Partie 3 : E+Kx i Partie3: i,
Sources des données données sur la i données sur 100 Objectifs E=Gx100 Objectifs FrIx 100 Objectifs 100 Objectifs FMx100
mobilité la mobilité

J y y

y y J J y { y J
Nouveaux Entrants Objectifs
Anné| Données sur la mobilité Objectifs a court terme Objectifs a long terme
Commentaires
Tous e Dot Contave Poticents POt Pourcentas
employes Actuel Objectit | deVobjectif | Objectf | gede | Objectit | oede € de

g
23 150 652 o] oo oo 0o o oo o0 0.0
158 65.2] '

01 [Cadres supérieurs
2021 23 0.0 0.0
(p |Cadres intermédiaires et 2018 126 73 0.0 0.0
autres administrateurs 2021 126 73 0.0 0.0
. 2018 958 475 0.0 0.0
03 [Professionnels
2021 958 475 50.0 99.2
Personnel semi- 2018 183 132 0.0 0.0
04 |professionnels et
technique 2021 183 132 0.0 0.0
2018 11 7 0.0 0.0
05 |Surveillants
2021 11 7 0.0 0.0
2018 6 1 0.0 0.0
06 |Contremaitres
2021 6 1 0.0 0.0
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PA B iCci D P E P F PG PH®H o1 i i K P L i M PN i O i P ot Qi R PSP T iU i Vi W I X {Y
Partic 1 - Partic 1 - Partic 1 - Partie 2 Partie 2 Partie 2 Partie 2 Partie 2 Partie 2 :
Sources des données Analyse de § Analyse de E+D Analyse de DxG E-H E+H Ana!yse des Analy:se desi L+K KxG =100 L-N Ana%yse des Analy:se desi Q+Px PxF= 100 Q-s Ana%yse des Analy:se desi V+Ux UxF= 100 V-X
l'effectif l'effectlf x 100 l'efi'ecuf + 100 x 100 dolmee; sur la dolmee§ suri  x 100 donnee§ sur la domee§ sur: 100 donnee§ sur la : données sur 100
mobilité la mobilité mobilité la mobilité mobilité la mobilité
J y y y y J J y { y J y y y y J y y y ) y y
|
Camonn Anne Effectif Recrutement A ts
pwfessiounelles de . ectl ecrutements vancemen
Véquité en matiere Tousles i .
d'emploi (CPEME) e Bt | g | Diffrence
LR L e e e R e R
07 Personnel administratif et| 2015 905 814 89.9 80.8 731 83 111.3
de bureau principal 2018 903 798 88.4 81.2 733 65 108.8 168 142 84.5 136 6 126 112 88.9 113 -1 166 148 89.2 149 -1
og |Personnel spécialisé de la 2015 13 4 30.8 43.1 6 -2 714
vente et des services 2018 13 4 30.8 41.7 5 -1 73.8 5 1 20.0 2 -1 8 4 50.0 2 2 4 1 25.0 1 0
09 Travailleurs qualifiés et | 2015 63 1 1.6 32 2 -1 49.6
artisans 2018 62 0 0.0 3.0 2 -2 0.0 9 0 0.0 0 0 1 0 0.0 0 0 13 1 7.7 0 1
10 |personnel de bureau 2015 134 86 64.2 62.5 84 2 102.7
2018 146 92 63.0 63.0 92 0 100.0 23 16 69.6 14 2 58 41 70.7 37 4 33 26 78.8 21 5
" ;’ :‘15;3:::6“;3:’:‘1‘3“6 2015 194 110 567 618 120 -0 917
services 2018 188 101 53.7 63.4 119 -18 84.7 44 23 523 28 -5 93 55 59.1 53 2 34 20 58.8 19 1
12 Travailleurs manuels 2015 13 5 385 184 2 3 209.0
spécialisés 2018 14 5 357 184 3 2 194.1 1 0 0.0 0 0 5 1 20.0 2 -1 2 0 0.0 1 -1
Data sources: Part 2: Flow Fll:vn Dzz:nta BeDxt Par3 g Gxn00f T3 fpiicio0] pan3iGoats i ETKX P PAUI il 00
Data Analysis Analysis 100 Goals Goals 100 Goals

J y y

y ) ) y { l ) )
Nouveaux Entrants Objectifs

Cat:gn:ies Tles d Annél Données sur la mobilité Objectifs a court terme Objectifs a long terme
professionnelies de
e mtere | ¢ [T Commentaires

¢ PoOrcentage POLET Potircentd Pourcentas

aiferod fah fahidn ol
¢ e ¢ ¢ 0w K
0

L h %
Personnel administratif et| 2018 294 254 86.4 nm 0.0

enta
0.0
0.0 0.0
0.0

| 9] 28222 0 0
07
de bureau principal 2021 294 254 0.0 0.0
08 Personnel spécialisé de la] 2018 13 5 0.0 . nm 0.0 0.0
vente et des services | 2021 13 417 a7 922
(g |Travailleurs qualifiés et 2018 10 0 0.0 0.0 0.0
artisans 2021 10 0 3.0 3.0 0.0
10 |Personnel de bureau 2018 81 37 00 0.0 0.0
2021 81 57 0.0 0.0 0.0
Personnel mtermédiaire 2018 137 78 0.0 0.0 0.0
11 |de la vente et des
cervices 2021 137 78 0.0 0.0 0.0
12 |Travailleurs manuels 2018 6 1 0.0 0.0 0.0
spécialisés 2021 6 1 0.0 0.0 0.0
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PA B iCci D P E P F PG PH®H o1 i i K P L i M PN i O i P ot Qi R PSP T iU i Vi W I X {Y
Partic 1 - Partic 1 - Partic 1 - Partie 2 Partic 2 Partic 2 Partic 2 Partic 2 Partic 2 :
Sources des données Analyse de i Analyse de E+D Analyse de DxG E-H E-H Ana!yse des Analy:se des; L=K KxG+100 L-N Anab’se des Analy:se des; Q= Px PxF+100 Q-S Ana%yse des Analy:se des; V= Ux UxF+100 V-X
Toffoctif Toffoctif x 100 Toffectif + 100 x 100 :données sur la idonnées sur; x 100 données sur la § données sur 100 données sur la ; données sur 100
eree eree eree mobilité } la mobilité mobilité | la mobilité mobilit¢ _§ la mobilité
J y y y y J J y { y J y y y y J y y y ) y y
i Analyse de I'effectif Analyse des données sur la mobilité
ategories

. Anné i
professionnelles de Effectif Recrutements Avancements

. T e T e
demplol (CPEME) cnpiors o [T i e [ D | el
.

(e s 1w 0w w0 v L8 D | v 8 e L8 8 L 8|
3 Autre personnel de la 2015 77 31 403 51.1 39 -8 78.8
vente et des services 2018 69 26 37.7 51.7 36 -10 72.9 13 8 61.5 7 1 30 21 70.0 12 9 23 7 304 9 -2
14 Autres travailleurs 2015 55 4 7.3 238 13 -9 30.6
manuels 2018 56 10 17.9 238 13 -3 75.0 15 4 26.7 4 0 8 2 25.0 1 1 7 0 0.0 1 -1
Total 2015 4,596 2,537 552 552 2,537 0 100.0
2018 4,890 2,664 54.5 55.1 2,694 -30 98.9 941 527 56.0 518 9 973 606 62.3 537 69 855 489 57.2 472 17
Partie 2 Partie 2
Souress des données: doméerou o, 100§ O £ 70N 00 Gl tRetxto0 QR L s (F7 M 10
mobilité la mobilité

y y y ) y y y { ) y

y
Nouveaux Entrants Objectifs
Anné| Données sur la mobilité Obijectifs a court terme Objectifs a long terme
e

Commentaires

Tous les Poiit centape

C ? Fonrcenta FronFcenta Pourcent a8
employes Actiel Objectit | de objectit | Objectif ge de Objectit cde
atfarng R ey RO PR P P
EEEE e z L

13 |Autre personnel de la 2018 43 29
vente et des services 2021 43 29
14 Autres travailleurs 2018 23 6
manuels 2021 23 6
2018 1,914] 1,133

Total
2021 1,914 1,133
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PAL B ici D i E i F i G i H PT iy i K P L i M i N ioQ i P i Qi R P8 P T i U Vi W i X Y

Partic 1 Partic 1 Partic 1 Partie 2 Partic 2 Partic 2 Partic 2 Partic 2 Partic 2
Sources des données: Analyse de | Analyse de E+D Analyse de DxG E-H E+H Ana!yse des Analy:se desi L+K KxG =100 L-N Ana!yse des Analy:se desi Q+Px PxF= 100 Q-s Ana%yse des Analy:se desi V+Ux UxF=100 V-X

y N . x 100 . . + 100 x 100 i données sur la i données sur:  x 100 données sur la i données sur 100 données sur la  données sur 100

T'effectif T'effectif l'effectif o s s [ o .

mobilité la mobilité mobilité la mobilité mobilité la mobilité

Catégories

professionnelles de Effectif Recrutements Avancements Cessations de fonctions

- s e eoe
copiy o o] e copiye D | e i
L e e e e e e e

. 2015 76 1 13 29 2 -1 454
01 |Cadres supérieurs
2018 79 1 1.3 29 2 -1 43.6 6 0 0.0 0 0 17 0 0.0 0 0 8 0 0.0 0 0
(p |Cadres intermédiaires et 2015 280 1 0.4 22 6 -5 16.2
autres administrateurs 2018 303 0 0.0 22 7 -7 0.0 46 0 0.0 1 -1 80 0 0.0 0 0 47 1 2.1 0 1
2015 2,395 4 0.2 2.0 48 -44 8.4
03 |Professionnels
2018 2,683 5 0.2 2.1 56 -51 8.9 554 1 02 12 -11 404 1 02 1 0 447 0 0.0 1 -1
Personnel semi- 2015 351 0 0.0 1.4 5 -5 0.0
04 |professionnels et
technique 2018 336 0 0.0 14 5 -5 0.0 45 0 0.0 1 -1 138 0 0.0 0 0 58 0 0.0 0 0
. 2015 24 0 0.0 0.8 0 0 0.0
05 |Surveillants
2018 23 0 0.0 1.0 0 0 0.0 6 0 0.0 0 0 5 0 0.0 0 0 7 0 0.0 0 0
N 2015 16 0 0.0 22 0 0 0.0
06 |Contremaitres
2018 15 0 0.0 22 0 0 0.0 6 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 6 0 0.0 0 0
Partie 2 Partie 2
e Analyse des iAnalysedes; E+Dx i Partie3 E+Gx i Partie3 e Partie 3 : E+Kx i Partie3: i
Sources des données: données sur la § données sur 100 Objectifs 100 Objectifs FrIx100 Objectifs 100 Objectifs F=Mx100
mobilité la mobilité

J y J J J J J J J ) )
Nouveaux Entrants Objectifs

Anné| Données sur la mobilité Objectifs a court terme Objectifs a long terme

£

Commentaires

Tous les Poutcontn PGutconta Piurconta Poiicentas
¢ F L ¢ LA L kL s L 0w % ) 8 L 8L % | R
2018 23 0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
01 |Cadres supérieurs o[ 0] ol 00
2021 23 0 29 0.0 29 0.0
(p |Cadres intermédiaires et 2018 126 0 0.0 0.0 0.0
autres administrateurs 2021 126 0 22 22 0.0
2018 958 2 0.0 0.0 0.0
03 |Professionnels
2021 958 2 2.1 2.1 9.9
Personnel semi- 2018 183 0 0.0 00 0.0
04 |professionnels et
technique 2021 183 0 14 14 0.0
05 |surveiltants 2018 11 0 0.0 0.0 0.0
2021 11 0 0.0 0.0 0.0
. 2018 6 0 0.0 0.0 0.0
06 |Contremaitres
2021 6 0 0.0 0.0 0.0
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Partic 1 Partic 1 Partic 1 Partie 2 Partic 2 Partic 2 Partic 2 Partic 2 Partic 2
Sources des données: Analyse de { Analyse de E=D Analyse de DxG E-H E-H Analyse des ;Analysedes; L +K Kx G+ 100 L-N Analyse des 3Analyse des; Q= Px PxF+100 Q-S Analyse des jAnalyse des; V= Ux UxF=+ 100 V-X

’ e e x 100 A + 100 x 100 i données sur la i données sur:  x 100 données sur la i données sur 100 données sur la  données sur 100
T'effectif T'effectif l'effectif
eredt ered eree mobilité _} la mobilité mobilité _§ la mobilité mobilité _§ la mobilité
y | Y Y J J J y y { J J y y y J y { y y y y
i Analyse de l'effectif Analyse des données sur Ia mobilité
ategories - - -

professionnelles de Effectif Recrutements Avancements Cessations de fonctions

Ao e Ao T o
L e T cnpies D |l

““““ " “ ¢ e w8 ] 8

07 Personnel administratif et|f 2015 4 6 -2 63.1
de bureau principal 2018 903 3 0,3 0,8 7 -4 415 168 0 0.0 1 -1 126 0 0.0 1 -1 166 0 0.0 1 -1
og |Personnel spécialisé de la 2015 13 0 0.0 2.0 0 0 0.0
vente et des services 2018 13 0 0.0 19 0 0 0.0 5 0 0.0 0 0 8 0 0.0 0 0 4 0 0.0 0 0
09 Travailleurs qualifiés et | 2015 63 1 1.6 2.0 1 0 79.4
artisans 2018 62 1 1.6 2.0 1 0 80.6 9 0 0.0 0 0 1 0 0.0 0 0 13 0 0.0 0 0
2015 134 1 0.7 08 1 0 933
10 [Personnel de bureau
2018 146 0 0.0 1.0 1 -1 0.0 23 0 0.0 0 0 58 0 0.0 0 0 33 0 0.0 0 0
Personnel intermediaire 2015 194 0 0.0 09 P ) 0.0
11 |de la vente et des
services 2018 188 0 0.0 13 2 -2 0.0 44 0 0.0 1 -1 93 0 0.0 0 0 34 0 0.0 0 0
12 Travailleurs manuels 2015 13 0 0.0 09 0 0 0.0
spécialisés 2018 14 0 0.0 09 0 0 0.0 1 0 0.0 0 0 5 0 0.0 0 0 2 0 0.0 0 0
Partie 2 Partie 2
e Analyse des iAnalysedes; E+Dx i Partie3 E+Gx i Partie3 e Partie 3 : E+Kx i Partie3: i
Sources des données: données sur la § données sur 100 Objectifs 100 Objectifs FrIx100 Objectifs 100 Objectifs F=Mx100
mobilité la mobilité

J \ \ \ y y y y y ) )
Nouveaux Entrants Objectifs
professionnelles de

Péquité n matitre B Commentaires
employes

¥ o Pourcenta Pourcent Pourcenta Pource ag

07 Personnel administratif et| 2018 294 0
de bureau principal 2021 294 0
og |Personnel spécialisé de la 2018 13 0
vente et des services 2021 13 0
09 Travailleurs qualifiés et | 2018 10 0
artisans 2021 10 0
10 [Personnel de bureau 2018 81 0
2021 81 0
Personnel intermediaire 2018 137 0

11 |de la vente et des
services 2021 137 0
12 Travailleurs manuels 2018 6 0
spécialisés 2021 6 0
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Partic 1 Partic 1 Partic 1 Partie 2 Partic 2 Partie 2 Partie 2 Partie 2 Partic 2

g e B Koo LS IS IR FEcSrd et Bl SURTE VRN Fitod naen IR LU SRS Rooiitoh Aciots ISR IR R
mobilité la mobilité mobilité la mobilité mobilité la mobilité

\ J J J { { { { J { { { J J J { J { J J { {

e Anné Effectif Recrutements Avancements Cessations de fonctions

professionnelles de
A e Ao Loy
; emploves mprémmmn prum‘bﬂxté emploves mffmm employes mmn Dﬁféreu employes Difference

13 Autre personnel de la 2015 0 1 -1 0,0
vente et des services 2018 69 0 0,0 1,1 1 -1 0.0 13 0 0.0 0 0 30 0 0.0 0 0 23 0 0.0 0 0
14 |Avtres travailleurs 2015 55 0 0.0 0.8 0 0 0.0
manuels 2018 56 0 0.0 0.8 0 0 0.0 15 0 0.0 0 0 8 0 0.0 0 0 7 0 0.0 0 0
Total 2015 4,596 12 03 1.6 74 -62 16.3
2018 4,890 10 0.2 1.7 83 -73 12.0 941 1 0.1 16 -15 973 1 0.1 3 -2 855 1 0.1 2 -1
Partie 2 Partie 2
. Analyse des iAnalysedes; E+Dx | Partie3: { E+Gx i Partie3: N Partic 3 E+Kx i Partic3 e
Sources des donndes données sur la § données sur 100 Objectifs 100 Objectifs F=Ix100 Objectifs 100 Objectifs F=Mx100
mobilité la mobilité

Catégories
professionnelles de

Anné| Données sur la mobilité Objectifs a court terme Objectifs a long terme

‘ e o Commentaires
Tousles Poutconta Pourconta Pourconta Poiircentas
L8 E --

13 Autre personnel de la 2018 43 0
vente et des services 2021 43 0
14 Autres travailleurs 2018 23 0
manuels 2021 23 0
2018 1,914 2

Total >
2021 1,914 2
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Partic 1 Partic 1 Partic 1 Partie 2 Partic 2 Partic 2 Partic 2 Partic 2 Partic 2
Sources des données: Analyse de | Analyse de E+D Analyse de D xG E-H E+H Ana!yse des Analy:se desi L+K KxG =100 L-N Ana!yse des Analy:se desi Q+Px PxF= 100 Q-s Ana%yse des Analy:se desi V+Ux UxF=100 V-X

Toffectif Toffectif x 100 Toffectif + 100 x 100 i données sur la i données sur:  x 100 données sur la i données sur 100 données sur la  données sur 100

mobilité la mobilité mobilité la mobilité mobilité la mobilité
y | Y Y J J J y y { J J y y y J y { y y y y
i Analyse de l'effectif Analyse des données sur Ia mobilité
ategories

Anné Effectif Recrutements Avancements Cessations de fonctions

. T Posomes i e oo g T
copiy o o] e copiye cupos i

L e e e e e e e e

8 22

professionnelles de

01& 2015 356 43 15 -7 523
Cadres
02 2018 382 9 24 43 16 -7 54.8 52 0 0.0 2 -2 97 1 1.0 2 -1 55 1 1.8 1 0
R 2015 2,395 21 0.9 38 91 -70 23.1
03 |Professionnels
2018 2,683 27 1.0 38 102 -75 26.5 554 4 0.7 21 -17 404 6 1.5 4 2 447 8 1.8 4 4
Personnel semi- 2015 351 0 0.0 46 16 -16 0.0
04 |professionnels et
rechmaue 2018 336 2 0.6 46 15 -13) 129 45 2 44 2 0 138 1 0.7 0 1 58 1 17 0 1
2015 24 0 0.0 13.9 3 -3 0.0
05 [Surveillants
2018 23 1 43 13.9 3 -2 31.3 6 0 0.0 1 -1 5 0 0.0 0 0 7 0 0.0 0 0
2015 16 0 0.0 7.8 1 -1 0.0
06 |Contremaitres
2018 15 0 0.0 7.8 1 -1 0.0 6 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 6 0 0.0 0 0
Partie 2 Partie 2
. Analyse des iAnalysedesi E+Dx | Partie3: i E+Gx i Partie3: N Partic 3 E+Kx i Partic3 e
Soures des donnécs données sur la idomnées sur! 100 | Objectifs | 100} Objectifs ° X1 Opjectifs 100} Objectifs i TMX100
mobilité la mobilité
J d J J J J J J J y J
Nouveaux Entrants Objectifs
Catégories .| Données sur la mobilité Objectifs a court terme Objectifs a long terme
Anné
professionnelles de
ﬁ:l:‘l:;:ﬁ Fonrcenta Fonrcenta Ponrcenta Patrcentas
Actuel Objectif ge de Objecit ge de Objecif oo de Objeciit ede
Y LA Y LA W i Y ahisctil
AL s e e e e
08| 2018 149 1 07 o o] 0.0 oo o] oo 00 0.0
2021 149 1 0.7 . 15.6 43 15.6
. 2018 958 10 R . . 0.0 0.0
03 |Professionnels
2021 958 10 . . 3.8 27.5
Personnel semi- 2018 183 3 0.0 0.0
04 |professionnels et
techniaue 2021 183 3 46| 356
2018 11 0 0.0 0.0
05 [Surveillants
2021 11 0 13.9 0.0
N 2018 6 0 0.0 0.0
06 |Contremaitres
2021 6 0 7.8 0.0
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Partic 1 Partic 1 Partic 1 Partie 2 Partic 2 Partic 2 Partic 2 Partic 2 Partic 2
Sources des données: Analyse de | Analyse de E+D Analyse de DxG E-H E+H Ana!yse des Analy:se desi L+K KxG =100 L-N Ana!yse des Analy:se desi Q+Px PxF= 100 Q-s Ana%yse des Analy:se desi V+Ux UxF= 100 V-X

y N . x 100 . . + 100 x 100 i données sur la i données sur:  x 100 données sur la i données sur 100 données sur la  données sur 100

T'effectif T'effectif l'effectif o s s [ o .

mobilité la mobilité mobilité la mobilité mobilité la mobilité

Catégories

Effectif Recrutements Avancements Cessations de fonctions

- Posomes i e oo g T
e e N B sl s copiye cupos i

L L e e e e e e e

8

professionnelles de

% : L
07 Personnel administratif et|f 2015 905 0.9 34 31 -23 26.0
de bureau principal 2018 903 12 1.3 34 31 -19 39.1 168 1 0.6 6 -5 126 3 2.4 1 2 166 2 12 1 1
og |Personnel spécialisé de la 2015 13 0 0.0 35 0 0 0.0
vente et des services 2018 13 0 0.0 35 0 0 0.0 5 0 0.0 0 0 8 0 0.0 0 0 4 0 0.0 0 0
09 Travailleurs qualifiés et | 2015 63 0 0.0 38 2 -2 0.0
artisans 2018 62 0 0.0 38 2 -2 0.0 9 0 0.0 0 0 1 0 0.0 0 0 13 0 0.0 0 0
2015 134 4 3.0 7.0 9 -5 42.6
10 [Personnel de bureau
2018 146 4 2.7 7.0 10 -6 39.1 23 2 8.7 2 0 58 3 5.2 2 1 33 2 6.1 1 1
Personnel intermediaire 2015 194 3 15 56 11 8 27.6
11 |de la vente et des
services 2018 188 6 32 5.6 11 -5 57.0 44 2 45 2 0 93 0 0.0 1 -1 34 1 29 1 0
12 Travailleurs manuels 2015 13 0 0.0 4.8 1 -1 0.0
spécialisés 2018 14 0 0.0 4.8 1 -1 0.0 1 0 0.0 0 0 5 0 0.0 0 0 2 0 0.0 0 0
Partie 2 Partie 2
e Analyse des iAnalysedes; E+Dx i Partie3 E+Gx i Partie3 e Partie 3 : E+Kx i Partie3: i
Sources des données: données sur la § données sur 100 Objectifs 100 Objectifs FrIx100 Objectifs 100 Objectifs F=Mx100
mobilité la mobilité

J y J J J J J J J ) )
Nouveaux Entrants Objectifs

Catégories Auné Données sur la mobilité Objectifs a court terme Objectifs a long terme
professionnelles de

I'équité en matiere ¢ e Dersonnes handicapées Personnes handicapées Commentaires
ous

d‘emplui (CpﬁMlﬁ) employés Pourcenta Pourcenta Pourcenta Pourcentay
b b b tahikekl

. s . ¢ . L

0.0 0.0

07 Personnel administratif et| 2018 294 4 0.0
de bureau principal 2021 204 4 34
08 Personnel spécialisé de la| 2018 13 0 0.0 0.0 0.0
vente et des services 2021 13 0 0.0 0.0 0.0
(g |Travailleurs qualifiés et 2018 10 0 0.0 0.0 0.0
artisans 2021 10 0 38 3.8 0.0
2018 81 5 0.0 0.0 0.0
10 |Personnel de bureau
2021 81 5 7.0 7.0 88.2
Personnel intermédiaire 2018 137 2 0.0 0.0 0.0
11 |de la vente et des
ervice: 2021 137 2 5.6 5.6 26.1
12 |Travailleurs manuels 2018 6 0 0.0 0.0 0.0
spécialisés 2021 6 0 4.8 4.8 0.0
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Partic 1 Partic 1 Partic 1 Partie 2 Partic 2 Partic 2 Partic 2 Partic 2 Partic 2
Sources des données: Analyse de | Analyse de E+D Analyse de D xG E-H E+H Ana!yse des Analy:se desi L+K KxG =100 L-N Ana!yse des Analy:se desi Q+Px PxF= 100 Q-s Ana%yse des Analy:se desi V+Ux UxF= 100 V-X
Toffectif Toffectif x 100 Toffectif + 100 x 100 i données sur la i données sur:  x 100 données sur la i données sur 100 données sur la  données sur 100
mobilité la mobilité mobilité la mobilité mobilité la mobilité
y | Y Y J J J y y { J J y y y J y { y y y y
i Analyse de l'effectif Analyse des données sur Ia mobilité
ategories

Anné Effectif Recrutements Avancements Cessations de fonctions

. T Posomes i e oo g T
copiy o o] e v [T e [ D | o i
L e e e e e e e e

i
6.3

professionnelles de

%
13 Autre personnel de la 2015 77 0 0.0 5 -5 0.0
vente et des services 2018 69 2 29 6.3 4 -2 46.0 13 1 7.7 1 0 30 2 6.7 0 2 23 0 0.0 0 0
14 |Avtres travailleurs 2015 55 0 0.0 53 3 -3 0.0
manuels 2018 56 0 0.0 53 3 -3 0.0 15 0 0.0 1 -1 8 0 0.0 0 0 7 0 0.0 0 0
Total 2015 4,596 44 1.0 4.1 188 -144 234
2018 4,890 63 13 4.1 200 -137 314 941 12 13 39 -27 973 16 1.6 9 7 855 15 1.8 8 7
Partie 2 Partie 2
. Analyse des iAnalysedes; E+Dx | Partie3: { E+Gx i Partie3: N Partic 3 E+Kx i Partic3 e
Sources des donndes données sur la § données sur 100 Objectifs 100 Objectifs F=Ix100 Objectifs 100 Objectifs F=Mx100
mobilité la mobilité
{ { { { J J J y y { J
Nouveaux Entrants Objectifs
Anne Données sur la mobilité Objectifs a court terme Objectifs a long terme
d'emploi (CPEME) ea:::lso;g Pourcent Pourcenta Pourtenta Pottcoitag
Wi Wi ik i nhisokl
iy ¢ 08w 8 L w f % L % F 8 L 8 e ]
. o e s o i : s A m s A —
vente et des services 2021 43 3 63 6.3 X
14 Autres travailleurs 2018 23 0 .
manuels 2021 23 0 :
Total 2018 1,914 28 .
2021 1,914 28 :
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Partic 1 Partic 1 Partic 1 Partie 2 Partic 2 Partic 2 Partic 2 Partic 2 Partic 2
Sources des données: Analyse de | Analyse de E+D Analyse de DxG E-H E+H Ana!yse des Analy:se desi L+K KxG =100 L-N Ana!yse des Analy:se desi Q+Px PxF= 100 Q-s Ana%yse des Analy:se desi V+Ux UxF= 100 V-X

Toffectif Toffectif x 100 Toffectif + 100 x 100 i données sur la i données sur:  x 100 données sur la i données sur 100 données sur la  données sur 100

eredt ered eree mobilité _} la mobilité mobilité _§ la mobilité mobilité _§ la mobilité
y | Y Y J J J y y { J J y y y J y { y
i Analyse de l'effectif Analyse des données sur Ia mobilité
ategories

professionnelles de Effectif Recrutements Avancements Cessations de fonctions

£ Tous les Mentbres des minorités visibles Fouslos Membres des minovites visibles Tousie Menibres des minorites visibles Fou los Menihres des minorites visibles
i [t | Dimonbie | Fan | o] e empioes cnpioes i
[ ¢ ¢ ¢ 0w Pk op 8 L8 0w L 0w 8w 8 L 8 L ¥ T E % 8 Ty L 8 T E el F
1 13

. 2015 76 10.1 8 -7 13.0
01 |Cadres supérieurs
2018 79 3 3.8 10.1 8 -5 37.6 6 0 0.0 1 -1 17 1 5.9 0 1 8 0 0.0 0 0
(p |Cadres intermédiaires et 2015 280 10 3.6 15.0 42 -32 23.8
autres administrateurs 2018 303 11 3.6 15.0 45 -34 242 46 1 22 7 -6 80 4 5.0 3 1 47 1 2.1 2 -1
2015 2,395 213 89 184 441 -228 48.3
03 |Professionnels
2018 2,683 244 9.1 184 494 -250 49.4 554 57 10.3 102 -45 404 34 8.4 36 -2 447 37 83 40 -3
Personnel semi- 2015 351 36; 103 101 35 1| 1015
04 |professionnels et
technique 2018 336 32 9.5 9.8 33 -1 97.2 45 4 89 4 0 138 5 3.6 14 -9 58 3 52 6 -3
. 2015 24 2 83 16.7 4 -2 49.9
05 |Surveillants
2018 23 2 8.7 14.6 3 -1 59.6 6 1 16.7 1 0 5 0 0.0 0 0 7 0 0.0 1 -1
N 2015 16 1 6.3 5.0 1 0 125.0
06 |Contremaitres
2018 15 0 0.0 5.0 1 -1 0.0 6 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 6 0 0.0 0 0
Partie 2 Partie 2
e Analyse des iAnalysedes; E+Dx i Partie3 E+Gx i Partie3 e Partie 3 : E+Kx i Partie3: i
Sources des données: données sur la § données sur 100 Objectifs 100 Objectifs FrIx100 Objectifs 100 Objectifs F=Mx100
mobilité la mobilité
\’ J \ \ J J J y y { J
Nouveaux Entrants Objectifs
Catégo}'ws Anné| Données sur la mobilité Objectifs a court terme Objectifs 2 long terme
professionnelles de . o C tai
PIODTES BETNOTES T Niembres des minorites vishbics Nicotbres des mmorites visbies Unimentan e
Tous les - PoTeenta PoTeenta Porcenta Potircentan
B
N PSP 7 = N I N N Y B B
2021 23 1 43 10.1 43.0 10.1 43.0
02 Cadres intermédiaires et | 2018 126 5 0.0 0.0 0.0 0.0
autres administrateurs 2021 126 5 15.0 26.5 15.0 26.5
. 2018 958 91 0.0 0.0 0.0 0.0
03 |Professionnels
2021 958 91 51.6 18.4 51.6
Personnel semi- 2018 183 9 00 0.0
04 |professionnels et
oot 2021 183 9 98] 502
. 2018 11 1 0.0 0.0
05 |Surveillants
2021 11 1 . . . 14.6 62.3
D o
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Partic 1 Partic 1 Partic 1 Partie 2 Partie 2 Partie 2 Partie 2 Partie 2 Partie 2
Sources des données: Analyse de { Analyse de E=D Analyse de DxG E-H E-H Analyse des ;Analysedes; L +K Kx G+ 100 L-N Analyse des 3Analyse des; Q= Px PxF+100 Q-S Analyse des jAnalyse des; V= Ux UxF+ 100 V-X
’ leff octif leff it x 100 leff it + 100 x 100 i données sur la i données sur:  x 100 données sur la i données sur 100 données sur la  données sur 100 )
erecty eree e mobilit¢ | lamobilite mobilit¢ | la mobilité mobilit¢ _{ la mobilité

\’ J y y J J J y y { y J y \’ \’ J y { ) ) y y

i Analyse de l'effectif Analyse des données sur Ia mobilité
atégories
. Anné i i i

professionnelles de Effectif Recrutements Avancements Cessations de fonctions

Tous les Mentbres des minorités visibles Fouslos Membres des minovites visibles Tousie Menibres des minorites visibles Fou los Menihres des minorites visibles
i [t | Dimonbie | Fan | o] e empioes cnpioes i
% 4

¢
- =
(e ¢ 1w 0w 0w 8 L 0w L e | 8 L8 | 8 ) 8 L 8 e e L 8 L 8 ] E

¥ | ¢ 8
07 Personnel administratif et| 2015 905 95 10.5 122 110 -15 86.0
de bureau principal 2018 903 121 13.4 11.6 105 16| 1155 168 34 20.2 19 15 126 24 19.0 13 11 166 9 5.4 17 -8
og |Personnel spécialisé de la 2015 13 3 23.1 17.2 2 1] 1342
vente et des services 2018 13 2 154 17.8 2 0 86.4 5 0 0.0 1 -1 8 0 0.0 2 -2 4 1 25.0 1 0
09 Travailleurs qualifiés et | 2015 63 13 20.6 34 2 11 606.9
artisans 2018 62 12 194 3.1 2 10 624.3 9 2 222 0 2 1 0 0.0 0 0 13 2 154 3 -1
2015 134 13 9.7 17.4 23 -10 55.8
10 [Personnel de bureau
2018 146 18 12.3 15.7 23 -5 78.5 23 3 13.0 4 -1 58 6 10.3 6 0 33 1 3.0 3 -2
Personnel mtermediaire [ 51 5 194 218 108 222 43 22| 488
11 |de la vente et des
services 2018 188 25 133 18.1 34 -9 73.5 44 7 15.9 8 -1 93 13 14.0 10 3 34 2 59 4 -2
12 Travailleurs manuels 2015 13 0 0.0 227 3 -3 0.0
spécialisés 2018 14 0 0.0 22.7 3 -3 0.0 1 0 0.0 0 0 5 0 0.0 0 0 2 0 0.0 0 0
Partie 2 Partie 2
e Analyse des iAnalysedes; E+Dx i Partie3 E+Gx i Partie3 e Partie 3 : E+Kx i Partie3: i
Sources des données: données sur la § données sur 100 Objectifs 100 Objectifs FrIx100 Objectifs 100 Objectifs F=Mx100
mobilité la mobilité
\’ J \ \ J J J y y { J
Nouveaux Entrants Objectifs
Catégories Anné| Données sur Ia mobilité Objectifs a court terme Objectifs a long terme
professionnelles de . _ o C .
¢ Membres des minorités visibles Membres des minorités visibles ommentaires
’I‘auls "2 PoTeenta PoTeenta Porcenta Potircentan
-
o7 [Personnel administraci et] 2018 294 s8¢ 1970 o] 00 00 A 0.0 0.0
de bureau principal 2021 294 58 0.0 0.0 0.0
08 Personnel spécialisé de la| 2018 13 0 0.0 0.0 0.0
vente et des services 2021 13 0 0.0 0.0 0.0
(g |Travailleurs qualifiés et 2018 10 2 0.0 0.0 0.0
artisans 2021 10 2 0.0 0.0 0.0
10 |Personnel de bureau 2018 81 9 00 0.0 0.0
2021 81 9 15.7 15.7 70.8
Personnel intermédiaire 2018 137 20 0.0 0.0 0.0
11 |de la vente et des
ervice: 2021 137 20 18.1 18.1 80.7
12 |Travailleurs manuels 2018 6 0 0.0 0.0 0.0
spécialisés 2021 6 0 227 22.7 0.0
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13 Autre personnel de la 2015 1 24. 3 -18 53
vente et des services 2018 69 2 2,9 22.3 15 -13 13.0 13 3 23.1 3 0 30 0 0.0 0 0 23 2 8.7 0 2
14 Autres travailleurs 2015 55 0 0.0 22.1 12 -12 0.0
manuels 2018 56 3 54 22.1 12 -9 242 15 3 20.0 3 0 8 1 12.5 0 1 7 1 143 0 1
Total 2015 4,596 409 89 16.2 745 -336 54.9
2018 4,890 475 9.7 16.0 782 -307 60.7 941 115 12.2 151 -36 973 88 9.0 87 1 855 59 6.9 76 -17
Partie 2 Partie 2
. Analyse des iAnalysedes; E+Dx | Partie3: { E+Gx i Partie3: N Partic 3 E+Kx i Partic3 e
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Nouveaux Entrants Ohj ectlf&
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Autre personnel de la
vente et des services

14 Autres travailleurs
manuels

Total
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Efforts

Veuillez cocher les cases appropriées a coté des efforts que votre organisation a déployés pour mettre en
ceuvre le Programme de contrats fédéraux.
Mesures nécessaires :

Assurer aux nouveaux employés la possibilité de s'auto-identifier et d'ajuster les résultats du sondage
en conséquence.

Fournir un questionnaire d'auto-identification aux employés qui souhaitaient modifier les
renseignements précédemment soumis et a ceux qui en avaient fait la demande, et ajusté les résultats

Résultats de I'enquéte ajustés pour refléter les embauches, les promotions et les licenciements.

Mise a jour de I'analyse de 'effectif pour refléter les nouvelles embauches, promotions et
licenciements; les changements apportés par les employés a leurs questionnaires d'auto-identification;
et toutes les révisions apportées aux estimations de disponibilité.

Ajustement des estimations de disponibilité pour tenir compte des changements majeurs dans

l'effectif (p. ex., changements dans les zones de recrutement géographique, ajout de nouveaux
groupes professionnels ou changements dans la composition des groupes professionnels).

Mise a jour des estimations de disponibilité pour intégrer les nouvelles données du recensement telles
qu'elles sont disponibles aux fins de 1'équité en maticre d'emploi.

S'assurer que tous les nouveaux écarts déterminés sont traités en conséquence.

Tenir a jour des dossiers appropriés dans toutes les zones requises.

Autres mesures :

Examiner les systémes, les politiques et les pratiques d'emploi pour s'assurer qu'ils n'entrainent pas
d'obstacles a I'emploi des membres des groupes désignés, surveiller leur mise en ceuvre et les ajuster
au besoin.

[]

Avoir une politique ou des procédures d'hébergement qui ont été communiquées a tout le personnel et
ont assuré 'hébergement.

[<]

Assurer un soutien continu de la haute direction a I'équité en matiére d'emploi et a sa mise en ceuvre.

Etablir des mécanismes de reddition de comptes pour veiller a ce que les objectifs a court terme soient

(<] [

Communiquer les objectifs aux gestionnaires concernés ainsi que suivre et enregistrer les résultats.

[<]

Consacrer des ressources adéquates (financiéres et humaines) pour s'assurer que les objectifs a court
terme seraient atteints.

[<]

Consultations des employés et des représentants syndicaux sur la communication et la mise en ceuvre
de 1'équité en matiere d'emploi.
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[<]

Tenir tous les employés, y compris les nouveaux employés et les gestionnaires, informés de 1'objectif
d’équité en matiére d'emploi, des mesures prises pour l'appliquer et des progrés réalisés dans sa mise

[<]

Mettre en place une stratégie pour assurer un milieu de travail sans obstacle.

[<]

Entreprendre des initiatives pour accroitre la représentation 1a ou des lacunes ont été constatées dans l¢

[<]

Tout cela pourrait raisonnablement permettre d'accroitre la représentation, en tenant compte des
ressources et des contraintes.

[]

Autre (veuillez préciser) :

Contexte opérationnel

Veuillez cocher les cases approprices et fournir un bref apergu des événements qui ont influencé les activités
de votre organisation pendant la période entre I’évaluation de conformité initiale/précédente et ’actuelle/la
subséquente.

Impact des conditions économiques et industrielles sur l'organisation.

L'UdeM a subi des coupures dans ses subventions gouvernementales a partir de 2015. Depuis les
derniers budgets tant du provincial que du fédéral. il y a un réinvestissement dans le secteur de
I'éducation.

Toute réorganisation ou d'autres changements structurels du ministére.

Une transformation institutionnelle a cours présentement avec des fusions de départements et des
abolitions de programmes. Un nouveau pavillon est en construction.

[] Acquisitions, fusions ou transferts d'employés.

Non

[[] Mises apied importantes (inclure le nombre d'employés touchés et les groupes professionnels de ces
employés).

Non. Les employés réguliers ont une sécurité d'emploi. Dans la transformation institutionnelle, ce
sont surtout les postes surnuméraires qui ne sont pas renouvelés ou pérennisés.
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[[] Greves (inclure les dates, le nombre d'employés touchés et les groupes professionnels de ces
employés).

Non

[] Autre.

Détails additionnels

Veuillez fournir toute information additionnelle (optionnel):
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Programme des entrepreneurs fédéraux
Rapport de I'évaluation de conformité ultérieure

Employer Name: Université de Montréal
Emplacement principal : Montréal (Québec)
Nombre d'employés : 4 890

Apercu de I'organisation :

SCIAN 6113 - Universités

L'Université de Montréal est une université de recherche publique de langue francaise située
a Montréal, au Québec (Canada). L'institution offre plus de 650 programmes de premier et de
deuxieme cycles, dont 71 programmes de doctorat.

Dates clés - évaluation de la premiére année

Initié : 2014-06-23
Regu : 2015-02-06
Fermé : 2015-12-01
Analyse de la main- 2015-01-28
d'ceuvre :

Dates clés - Evaluation ultérieure

Initié : 2017-08-14
Regu : 2018-07-18
Analyse de la main- 2018-01-01
d'ceuvre :

VERIFICATION DES DONNEES

J'ai vérifié que les données fournies dans le cadre du dossier d'évaluation ultérieur sont
cohérentes avec celles fournies lors de la soumission précédente :

Oui L] Non

Commentaires :

J'ai vérifié que les données fournies dans le rapport de réalisation sont cohérentes avec celles
figurant dans les formulaires 1a 6 :
Oui [J Non
Commentaires :
e Des écarts mineurs ont été constatés dans I'onglet "Analyse de la main-d'ceuvre” du
rapport sur les réalisations. Des corrections ont été apportées sur la base des
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formulaires. Les données de I'analyse actuelle des effectifs figurant dans le tableau des
réalisations sont désormais cohérentes avec celles des formulaires 1 a 6 du WEIMS.

L'EVALUATION DES PROGRES RAISONNABLES
e Les premiers objectifs d'évaluation ont été fixés en chiffres.
e L'organisation présentait 36 lacunes. Toutefois, des objectifs a court terme ont été fixés
pour combler dix lacunes seulement, ce qui a été accepté lors de la précédente
évaluation de conformité.

Femmes

03 | Professionnels Objectif atteint a 47 500 %.

04 | Semi-professionnels et techniciens Objectif atteint a 4 400 %.

08 | Personnel qualifié de la vente et des Aucun objectif fixé
services

09 | Travailleurs qualifiés de I'artisanat et du Aucun objectif fixé
commerce

11 | Personnel intermédiaire des ventes et des Objectif atteint a 7 800 %.
services

13 | Autres personnels de vente et de service Objectif atteint a 2 900 %.

14 | Autres travailleurs manuels Objectif atteint a 600%.

Evaluation/Observations
e Tous les objectifs fixés lors de I'évaluation précédente ont été atteints.

Peuples autochtones

01 | Cadres supérieurs Aucun objectif fixé

02 | Cadres moyens et autres dirigeants Aucun objectif fixé

03 | Professionnels Objectif atteint a 200%.

04 | Semi-professionnels et techniciens Aucun objectif fixé

07 | Personnel administratif et de bureau Aucun objectif fixé
principal

11 | Personnel intermédiaire des ventes et des Aucun objectif fixé
services

13 | Autres personnels de vente et de service Aucun objectif fixé

Evaluation/Observations
e Tous les objectifs fixés lors de I'évaluation précédente ont été atteints.

Personne handicapée

\ 01/02 | Directeurs Aucun objectif fixé

& £ =
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03

Professionnels

Obijectif atteint a 500 %.

04

Semi-professionnels et techniciens

Aucun objectif fixé

05

Controleurs

Aucun objectif fixé

06

Les superviseurs : Artisanat et commerce

Aucun objectif fixé

07

Personnel administratif et de bureau
principal

Objectif atteint a 400%.

09

Travailleurs qualifiés de I'artisanat et du
commerce

Aucun objectif fixé

10

Personnel de bureau

Aucun objectif fixé

11

Personnel intermédiaire des ventes et des
services

Aucun objectif fixé

12

Travailleurs manuels semi-qualifiés

Aucun objectif fixé

13

Autres personnels de vente et de service

Aucun objectif fixé

14

Autres travailleurs manuels

Aucun objectif fixé

Evaluation/Observations

Membres des minorités visibles

Aucun objectif a court terme n'a été fixé lors de I'évaluation précédente.

01

Cadres supérieurs

Aucun objectif fixé

02

Cadres moyens et autres dirigeants

Objectif atteint a 500 %.

03

Professionnels

Objectif atteint a 2 275%.

05

Contrdleurs

Aucun objectif fixé

07

Personnel administratif et de bureau
principal

Aucun objectif fixé

10

Personnel de bureau

Aucun objectif fixé

11

Personnel intermédiaire des ventes et des
services

Aucun objectif fixé

12

Travailleurs manuels semi-qualifiés

Aucun objectif fixé

13

Autres personnels de vente et de service

Aucun objectif fixé

14

Autres travailleurs manuels

Aucun objectif fixé

Evaluation/Observations

L'EVALUATION DES EFFORTS RAISONNABLES

EVALUATION DES OBJECTIFS

Employment and

Emplol st

Social Development Canada Développement sosial Canada

Tous les objectifs fixés lors de I'évaluation précédente ont été atteints.

Une évaluation des efforts raisonnables n'est pas nécessaire étant donné que tous les
objectifs ont été atteints a 80 % ou plus.
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e Des objectifs a court et a long terme ont été fixés pour chaque domaine de sous-
représentation non couvert, et tous les objectifs sont égaux a la disponibilité respective
sur le marché du travail.

Femmes
Résultats de I'analyse de la main-d'ceuvre Objectifs
. ) . N Court | Along Représentation | LMA
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére Ga terme | terme
d'emploi (CPEME) Pl 1a3
(+3 ans)
ans)
# Description # % % % %
03 | Professionnels -126 | 50.0 50.0 46.0 50.7
04 | Semi-professionnels et techniciens -9 - - 50.0 52.7
08 Pers'onnel qualifié de la vente et des 1 417 417 30.8 417
services
09 Travailleurs qualifiés de l'artisanat et du D) 3.0 3.0 0.0 3.0
commerce
11 Pers'onnel intermédiaire des ventes et des 18 i i 53.7 63.4
services
13 | Autres personnels de vente et de service -10 50.0 50.0 37.7 51.7
14 | Autres travailleurs manuels -3 23.8 23.8 17.9 23.8

Observations :
e Aucun objectif n'est requis pour les CPCEME 04 et 11 étant donné que la représentation
actuelle des femmes est supérieure a 50 %.

Peuples autochtones
Résultats de I'analyse de la main-d'ceuvre Objectifs
. ) . N Court | Along Représentation | LMA
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére Ga terme | terme
d'emploi (CPEME) Pl 1a3
(+3 ans)
ans)
# Description # % % % %
01 | Cadres supérieurs -1 2.9 2.9 1.3 2.9
02 | Cadres moyens et autres dirigeants -7 2.2 2.2 0.0 2.2
03 | Professionnels -51 2.1 2.1 0.2 2.1
04 | Semi-professionnels et techniciens -5 1.4 1.4 0.0 1.4
07 Pe'rso'nnel administratif et de bureau 4 0.8 0.8 0.3 0.8
principal
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10 | Personnel de bureau -1 1.0 1.0 0.0 1.0
11 Pers.onnel intermédiaire des ventes et des D) 13 13 0.0 13

services

13 | Autres personnels de vente et de service -1 1.1 1.1 0.0 1.1
Observations :

Personnes handicapées

Résultats de I'analyse de la main-d'ceuvre Objectifs
. ) . N Court | Along Représentation | LMA
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére Ga terme | terme
d'emploi (CPEME) Pl 1a3
(+3 ans)
ans)

# Description # % % % %
1/2 | Directeurs -7 4.3 4.3 2.4 43
03 | Professionnels -75 3.8 3.8 1.0 3.8
04 | Semi-professionnels et techniciens -13 4.6 4.6 0.6 4.6
05 | Contrbleurs -2 13.9 13.9 4.3 13.9
06 | Les superviseurs : Artisanat et commerce -1 7.8 7.8 0.0 7.8
07 Pe.rso.nnel administratif et de bureau 19 34 34 13 34

principal

09 Travailleurs qualifiés de l'artisanat et du D) 38 38 0.0 38

commerce

10 | Personnel de bureau -6 7.0 7.0 2.7 7.0
11 Pers.onnel intermédiaire des ventes et des 5 56 56 3 56

services

12 | Travailleurs manuels semi-qualifiés -1 4.8 4.8 0.0 4.8
13 | Autres personnels de vente et de service -2 6.3 6.3 2.9 6.3
14 | Autres travailleurs manuels -3 53 53 0.0 5.3
Observations :

Membres des minorités visibles

Résultats de I'analyse de la main-d'ceuvre Objectifs
. ) . N Court | Along Représentation | LMA
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére Ga terme | terme
d'emploi (CPEME) P 133
(+3 ans)
ans)
# Description # % % % %

Employment and
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01 | Cadres supérieurs -5 10.1 10.1 3.8 10.1
02 | Cadres moyens et autres dirigeants -34 15.0 15.0 3.6 15.0
03 | Professionnels -250 | 184 18.4 9.1 18.4
04 | Semi-professionnels et techniciens -1 9.8 9.8 9.5 9.8
05 | Contrbleurs -1 14.6 14.6 8.7 14.6
06 | Les superviseurs : Artisanat et commerce -1 5.0 5.0 0.0 5.0
10 | Personnel de bureau -5 15.7 15.7 12.3 15.7
11 Pers'onnel intermédiaire des ventes et des 9 18.1 18.1 13.3 18.1
services
12 | Travailleurs manuels semi-qualifiés -3 22.7 22.7 0.0 22.7
13 | Autres personnels de vente et de service -13 22.3 22.3 2.9 22.3
14 | Autres travailleurs manuels -9 22.1 22.1 5.4 22.1

Observations :
RECOMMANDATION

Je recommande que I'employeur soit trouvé :
Xen conformité [en cas de non-conformité

Aprés avoir évalué les données soumises par I'employeur concernant ses effectifs et compte
tenu de leur situation particuliére, je recommande que la lettre de cl6ture comporte les
éléments suivants :

e Université de Montréal a atteint tous les dix objectifs a court terme fixés lors de la
premiere évaluation de conformité. L’analyse de I'effectif de la présente évaluation a
révélé plusieurs écarts pour 'ensemble des groupes désignés. Université de Montréal
pourrait envisager de procéder a une étude des systémes d'emploi afin d’identifier les
obstacles au recrutement et a la rétention d’employés appartenant aux quatre groupes
désignés. Des conseils sur la conduite d'une étude des systemes d'emploi sont
disponibles sur la page d’aide du Systéme de gestion de l'information sur I'équité en
milieu de travail (Etape 2-2 des modules de formation). La conduite d'une étude des
systemes d'emploi devrait aider I’organisation a atteindre ses nouveaux objectifs en
identifiant et en éliminant les obstacles susceptibles d‘empécher la réalisation d’une
représentation pleine et entiére des quatre groupes désignés au sein de son effectif.

Nom de I'analyste : Maurice Ntambwe Yakibonge

Date : 2018-10-05
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Nyirasafari, Ange AN [NC]

De: Yakibonge, Maurice [NC] pour EE-EME

Envoyé: 22 octobre 2018 12:06 PM

A: 'isabelle.dufour.2@umontreal.ca’

Cc: ‘Darsigny Maryse'; 'Chamard Delphine'

Objet: Accord numéro 050437 du gouvernement du Canada — Avis de conformité avec le

Programme de contrats fédéraux

This information is also available in English, upon request
Madame Dufour,
Nous vous informons que I'évaluation de conformité subséquente entreprise le 14 aolt 2017 est maintenant terminée.

L’évaluation a permis de conclure que Université de Montréal se conforme aux exigences du Programme de contrats
fédéraux (PCF) en vertu de la Loi sur ['équité en matiére d’emploi.

Cette évaluation de conformité subséquente visait a vérifier si votre entreprise avait maintenu la conformité aux
exigences du PCF et a fait des progrés raisonnables et/ou déployés des efforts raisonnables afin d’atteindre I'équité
en matiere d’emploi.

Aprés avoir examiné les renseignements présentés par Université de Montréal, nous avons formulé une
recommandation qui garantira le succés de son programme d’équité en matiere d’emploi :

¢ Université de Montréal a atteint tous les dix objectifs a court terme fixés lors de la premiére évaluation de
conformité. L’analyse de I'effectif de la présente évaluation a révélé plusieurs écarts pour I'ensemble des
groupes désignés. Université de Montréal pourrait envisager de procéder a une étude des systémes d'emploi
afin d’identifier les obstacles au recrutement et a la rétention d’employés appartenant aux quatre groupes
désignés. Des conseils sur la conduite d'une étude des systémes d'emploi sont disponibles sur la page d’aide
du Systéme de gestion de l'information sur I'équité en milieu de travail (Etape 2-2 des modules de formation).
La conduite d'une étude des systémes d'emploi devrait aider I'organisation a atteindre ses nouveaux objectifs
en identifiant et en éliminant les obstacles susceptibles d‘empécher la réalisation d’'une représentation pleine

et entiére des quatre groupes désignés au sein de son effectif.

Aux termes du PCF, votre entreprise fera I'objet d’évaluations de conformité subséquentes tous les trois ans. La
prochaine évaluation sera initiée le 14 ao(t 2020. Les prochaines évaluations de conformité seront axées sur la
réalisation de progres raisonnables dans I'atteinte des objectifs établis par votre entreprise.

Lorsque Université de Montréal recevra un avis concernant la prochaine évaluation, vous devrez fournir les
renseignements suivants avant la date d’échéance :

les formulaires 1 a 6 portants sur les données sur I'effectif a I'échelle nationale;
une analyse de I'effectif a jour;

e un rapport des réalisations ddment rempli qui comprend vos objectifs numériques révisés a court et a long
terme en fonction des lacunes décelées en matiére de représentation.

Ces documents permettront au Programme du travail d’évaluer si votre entreprise a réalisé des progrés raisonnables
depuis I'évaluation précédente. Si ce n’est pas le cas, Université de Montréal devra démontrer avoir déployé des
efforts raisonnables pour atteindre ses objectifs. Nous invitons votre entreprise a élaborer un plan d’action qui 'aidera
a atteindre ses objectifs.

Le PCF n’établit pas les mesures a adopter. Chaque entrepreneur fédéral est invité a adopter des mesures d’équité
en matiere d’emploi qui sont utiles et pertinentes pour son entreprise. Voici des exemples de preuves démontrant
gu’une entreprise a déployé des efforts raisonnables :

e mise en ceuvre d’initiatives qui favorisent un milieu de travail diversifié et inclusif;

¢ adoption de mesures pour supprimer les obstacles a I'emploi;

e mise sur pied de programmes sur mesure afin d’attirer et de maintenir en poste des membres d'un groupe
désigné dans des secteurs ol ils sont sous-représentés;

o ¢établissement de mécanismes de responsabilisation approuvés par la haute direction afin de veiller a
I'atteinte des objectifs.
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Les agents du Programme du travail sont disponibles pour répondre a vos questions et vous guider. Vous pouvez
aussi consulter notre site Web pour accéder a différents outils et une série de modules de formation. Nous vous
invitons, plus particuliérement, a continuer d’utiliser le Systeme de gestion de linformation sur équité en milieu de
travail (SGIEMT). Ce systéme vous aidera & produire 'analyse de votre effectif; il contient aussi d’autres outils
d’analyses de données comme le rapport des réalisations ainsi qu’une série de modules de formation.

Pour obtenir plus de renseignements au sujet de vos obligations en vertu du PCF, veuillez communiquer avec nous
par courriel a I'adresse suivante : ee-eme@hrsde-rhdcc.gc.ca.

Nous vous sommes reconnaissants de votre collaboration a I'évaluation de conformité et vous souhaitons une bonne
continuation dans la création d’'un milieu de travail diversifié et inclusif.

Equipe de I'équité en emploi

Direction de I'équité en milieu de travail, Programme du travail
Emploi et Développement social Canada / Gouvernement du Canada
ee-eme@hrsde-rhdec.ge.ca
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